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Accueil des participants

André ANTOLINI
Président du Syndicat des énergies renouvelables

Nous sommes présents pour notréddition du colloque annuel. Lors de la premiéréigt nous
disposions d’une trentaine d’adhérents ; aujouriditaisont plus de 450, que ce soit les majors de
I'énergie ou des PME et PMI. De fait, notre pay®ia un tournant décisif, celui du développement
des énergies renouvelables, tant par le biaisatelgs installations décentralisées que sous laform
d’équipements domestiques. Nous avons décidé dmrpla colloque sous la thématique de la
croissance industrielle car nous sommes consciprilsne s’agit pas seulement de lutter contre le
changement climatiqgue mais de répondre au défnqus est lancé, c'est-a-dire I'obtention d’'une
croissance réelle dans le pays. Le contexte mondia interroge. Nous devons avoir 'ambition de
figurer dans le peloton de téte. En Europe, cestpays se sont lancés avant nous dans la conquéte
de ces nouveaux marchés, créant des industriessaliziines de milliers d’emplois. En Chine, la
rapidité du développement est également considgrAbli Etats-Unis, les investissements en cours
sont trés nombreux dans différents secteurs. Dagsmtexte, nous devons nous fixer une feuille de
route claire et mobiliser tous les moyens dont raisigosons. C’est la voie dans laquelle notre pays
s’est engagé depuis le Grenelle de I'Environnement.

Des I'été 2007, nous avons mis sur la table unidldede route et une boite a outils, afin d’'indique
ce gue les professionnels mettaient a dispositiopays pour répondre au double défi du climat et
de la croissance. Ces éléments ont largementis&sipour les réflexions menées dans le cadre du
Grenelle et du comité opérationnel Energies renlables, pour fixer la feuille de route francaise.
La loi d’ao(t 2009, dite Grenelle 1, a ratifié aggentations, ainsi que les arrétés DPI. Les tarifs
d’achat ont été consolidés pour I'ensemble desfiiéses électriques. Plus récemment, I'arrété
régissant le secteur photovoltaique, répond a wubld préoccupation : la prise en compte de
I'évolution des colts et la nécessité de mettrdeume a un effet d’aubaine constaté durant les
derniéres semaines de 2009. Nous comprenons les/atimmis du gouvernement mais ce
changement va créer des difficultés a certainasodeentreprises. Notre organisation regroupe plus
de 150 industriels sérieux, qui ne sont pas desugéurs mais qui risquent d’étre impactés.
Certains de nos adhérents s’'inquiétent déja dexseyoir trouvé dans les arrétés une référence a la
transition entre les deux tables. Cette transitioit étre assurée pourtant dans des conditions
juridigues satisfaisantes, qui préservent ce seeteplein essor.

Depuis le Grenelle de I'Environnement, nous avartuia la reconduction de 'amortissement

exceptionnel, des avancées considérables dansnmin® du batiment, des crédits d'impbts

bonifiés, I'écoprét a taux zéro et le fonds Chaleubans le domaine de biocarburants, une
politique de soutien pérenne a été mise en ceuwe swcces. L'ensemble du plan présenté par
Jean-Louis Borloo en 2008 est aujourd’hui quasinieratisé. Les moyens qui existaient ont été

consolidés et d’'autres ont été développés. Darmdee, nous disposons d’atouts industriels et la
mission du SER est de les mettre en valeur et emeceNous disposons d’un tissu industriel varié

et complet, qui comprend des groupes figurants p&es plus grands acteurs mondiaux de

I'énergie, ainsi que des PME et des PMI tres perémtes et innovantes. Notre savoir faire est
reconnu dans plusieurs technologies et nous dawvetise a profit ces compétences pour construire
I'industrie des énergies renouvelables de demain.
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Ces atouts industriels nous permettent de joues apeloton de téte mais nous devons pour cela
combattre certaines faiblesses. Je pense a laelauod la lenteur constatées en matiére de prise de
décision. Il importe d’assurer un pilotage desefiis renouvelables. En effet, la rapidité de la
réaction est tout a fait décisive dans le domaaséhergies renouvelables car les évolutions ge son
treés vite dans le monde. Il faut donc que les psajedustriels disposent dans des délais courts de
toutes les autorisations nécessaires. A cet égats sommes trés attentifs a la sortie des schémas
régionaux des énergies renouvelables et notamnadetidvolet éolien. En effet, il est extrémement
important, pour atteindre I'objectif de 19 000 MWréolien terrestre et de 6 000 MWh d’éolien
offshore, que nous disposions d'un guide précisr pesi décideurs. Nous allons nous attacher
également a une meilleure coordination des actszosomiques, en mettant en réseau I'ensemble
des industries. Pour cela, nous devons faire fongér trois étages : en amont, la R&D, en aval, le
développement et, entre les deux, un cadre réglameret normatif qui fixe les regles du jeu et qui
permet un bon engrenage entre les trois étagegil@age est en germe dans la loi dite Grenelle 2
qui est a 'examen a I’Assemblée nationale.

Dans le méme temps, nous devons mener une appytothede sur toute la chaine de valeur de la
filiere. Nous avons déja établi un annuaire quense toutes les entreprises du secteur de I'éolien,
soit plus de 150 entreprises. Nous allons réalssenéme exercice pour la filiere photovoltaique,
avant le secteur de la biomasse par la suite. [dooss engagé également une action de mise en
relation des différents secteurs, acteurs et nkjede facon a ce qu'ils travaillent ensemble. tl es
aussi fondamental de fédérer au plan national Hegmtives locales. Les pbles de compétitivité
doivent se rapprocher des acteurs qui n’intervishpas dans les énergies renouvelables mais qui
peuvent contribuer a cet essor industriel. Enfioysndevons disposer d’outils de financement a
court et a moyen terme. Le fonds démonstrateuri€an’ADEME a été doté de 400 millions
d’euros et le grand emprunt va consacrer 1,5 mdll@u financement de projets innovants. Ces
sommes trés importantes doivent étre mobiliséekerdgat en direction de l'industrie, pour des
opérations de plus court terme. Cette vision cleagiela politique fera que nous ne répondrons pas
seulement aux objectifs de réduction de GES etal@ugtion d’énergies renouvelables mais aussi a
ceux du développement d’activités industriellesattiées d’emploi au sein de nos frontieres.

Paris-La Défense, le 19 janvier 2010 4



11° collogue annuel Syndicat des énergies renouvelables

Allocution d’'ouverture

Jean-Francois CARENCO
Directeur de cabinet de Jean-Louis Borloo au MEEDDM

Etre présent aujourd’hui revient pour moi a regi@ms le bain énergétiqgue qui constitue une partie
forte de mon actualité : taxe carbone, loi surdavelle organisation du marché électrique, remise
en jeu de 5 000 a 5 300 MWh de concessions hyditoiélees, comité de politique nucléaire...

La politique énergétique de la France se congtasta pas et vise, en premier lieu, a fournir ese ba
et en pointe de I'énergie au moindre colt aux mésay aux industries. Dans les deux cas, nous
avons la chance de disposer actuellement des les(pdus compétitifs au sein de I'Europe des 27.
Le deuxiéme obijectif est de développer les énemgiesuvelables. Le troisieme axe est constitué
par les économies d’énergie, dans les vehiculehd@ments ou l'industrie. Dans le méme temps,
jajouterai la volonté forte de la France a l'intational, tant en matiére industrielle qu’en pqligé
d’'influence. Lors de la négociation de Copenhadiidée de génie de Jean-Louis Borloo a été
d’allier la France et I'Afrique. Le fait est quette idée vous ouvre des champs d’expansion
considérables. Cette politique internationale escdgalement au service de notre industrie.

Au plan du réchauffement climatique, je découvre [gusituation actuelle n’est pas bonne, quelles
gu’en soient les raisons, mais aussi que la résluctes émissions de GES devrait pouvoir réduire
les déséquilibres constatés. Il s’agit d’'un priecife précaution minimum. Nous avons les moyens,
vous avez les moyens, de faire differemment. Faiglififeremment, cela ne pourra étre que positif
pour notre industrie, notre environnement et npteméte. De fait, si, depuis deux ans, le prix de
I'énergie sur le marché est relativement bas, ¢daifuque les énergies renouvelables coltent cher,
nous avons tous la conviction que la tendance Eshausse majeure. Le développement des pays
qui ont le droit et le devoir de se développer naadner des tensions sur le prix de I'énergie. Nou
devons donc parier sur cette augmentation dang0ems qui viennent, durant lesquels la France
doit augmenter son différentiel de compétitivité&velopper ses énergies renouvelables et son
industrie. Parallelement, nous disposons de cestralcléaires mais, construites a la méme époque,
elles devront étre toutes renouvelées en méme tdompsomité de politique nucléaire doit étudier
cette question au début du mois de février, sachaatle codt total du renouvellement serait de
200 milliards d’euros. Toutes les économies quivpat étre effectuées sur cette somme sont donc
les bienvenues.

Laissez-moi maintenant en venir au discours que fida préparé... En novembre 2008, mon
excellent patron Jean-Louis Borloo était venu prtsseici 50 mesures opérationnelles, objectif
ambitieux qui semblait & I'époque traduire une tedte rupture et un changement complet
d’échelle. Je me souviens de votre incrédulitéépdque, ainsi que de celle des journalistes.
Toutefois, je pense que nous avons a peu presitates objectifs, sans abandonner beaucoup de
gens sur la route. En 2008, la production d’énergenouvelables a augmenté de 13 %, a
18 millions de TEP, et nous sommes au-dela en 2809 leur part, les PPI traduisent les objectifs
du Grenelle de I'Environnement avec force de lbigng été adoptés le 10 janvier dernier. Dans ce

cadre, une priorité claire est accordée aux énergi@uvelables.
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Le fonds chaleur renouvelable a été mis en placdéhut 2009, avec une dotation de plus d'un
milliard d’euros. En effet, I'ordre de grandeur pdes énergies renouvelables est celui du milliard
d’euros. Le montant des sommes en jeu vous doneeasponsabilité : dans ces temps de budget
difficiles, vous bénéficiez du soutien de la natéomauteur de plusieurs milliards d’euros par an.
Ces milliards, la nation ne vous les concede pas pous faire plaisir mais pour disposer
d’énergies d’avenir permettant de satisfaire leygih dans sa consommation énergétique et pour
vous permettre de créer de I'emploi et de I'indestn France. Pour le fonds chaleur renouvelable,
le premier appel a projets a représenté 150 000 dtEReu des 100 000 TEP attendues, ainsi que
30 projets sélectionnés et 150 millions d’eurosEstissements. Le deuxieme appel a projet a été
étendu pour sa part au secteur tertiaire. Pouridendsse et la cogénération, le systeme dit
« CRE 3 » portait sur 250 MWh et nous lancerongjuetrieme appel d'offres portant pour sa part
sur 800 MWh.

Les tarifs d’achat de I'électricité sont mon caunhe depuis quatre mois. Sur ce point, j'avais
I'impression d’étre une boule de ping-pong sur eindjeau multiple. Le fait est que nous n’avons
pas été tres raisonnables lors du débat, les umsneoles autres. Les tarifs électriques pour la
biomasse ont plus que doublé et les tarifs élaasgour la géothermie ont progressé de 30 % dans
les DOM et de 100 % en métropole. Lorsque I'on fides tarifs, le plus important n'est pas de
satisfaire tel ou tel mais d’avoir en téte quelgpeimts. Un tarif doit étre robuste, c'est-a-dineed,
donc ne pas codter trop cher a la nation et étreesable dans le temps par la collectivité. De,plus
un tarif doit bénéficier de I'appui des industrig®our gu’ils acceptent d’investir en France a ce
prix. C'est plutét le cas actuellement. De faig tarifs sont les plus élevés au monde.

Parallelement, nous avons fait un effort énormsidplification administratif et fiscale. Il n’exist
plus que deux procédures au lieu de cinq dans lEresgoour les particuliers. Le contrat de
raccordement est passé de 50 a 6 pages, les é@laigle quatre mois, I'objectif étant de deux mois
a la mi-2010. Dans le méme temps, le Parlementcapa& d’améliorer le crédit d'imp6t de
développement durable avec un taux maintenu a 4@t les opérations de remplacement de
chaudiére a bois, pour les pompes a chaleur géoidpee, en étendant d’ailleurs I'assiette aux frais
de pose des capteurs. De plus, la recherche sganéee et les crédits de recherche sont fortement
augmentés, notamment dans le cadre du fonds démustet du grand emprunt. Avec ce dernier,
le Président de la République propose au Parledeedbnner a la France les moyens de passer trois
étapes : crédits en recherche fondamentale, cetitscherche appliquée et crédits de soutien.

Nous avons lancé une démarche de planificationeetahcertation territoriale pour I'éolien.
L’éolien en mer ne doit pas progresser tant quentst pas clair, ce qui sera bientot le cas. Tous
les contacts que je méne me confirment I'accord cirqui est prévu. L'éolien en mer est
comparable a I'éolien a terre : il s’agit de détewen des zones propices, pour lesquelles des
raccordements pourront étre effectués facilemérfaut aussi déterminer quel est le statut des
éoliennes en mer. Finalement, nous avons propoBariement dans le cadre de la loi Grenelle 2 de
soumettre les éoliennes en mer aux classiquesisattons d'occupation du domaine public
maritime. Pour le tarif, le gouvernement lancers aapels d’offres au sein des zones propices. Tout
devrait étre prét au mois de juin. Un appel d'affsera lancé prochainement pour relancer I'éolien
dans les DOM et nous travaillons sur la méthamieatt I'injection du biogaz dans le réseau de gaz
naturel. Un dispositif financier de soutien doiteétréé par la loi. Au global, il s’agit d’'un effor
sans précédent, qui se traduit par une CSPE quétteide 2 milliards d’euros annuels. C’est votre
responsabilité d’en faire quelque chose.
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Le ministre d’Etat se réjouit que tous ces sujetsrd examinés dans le cadre d’'une concertation.
Nous allons poursuivre ce dialogue fructueux, déndégager les voies de I'avenir. La nation vous
soutient financiérement et je ne suis jamais satide constater que parfois, ou souvent, vos tarne
de commandes viennent de Chine ou d'ailleurs, aaesceux de Photowatt sont en baisse. Nous
sommes favorables au libre échange mais le patmetéconomique n’est pas une idée débile. C’est
aussi votre responsabilité, pas a n'importe quglqgu n'importe comment, bien sdr. Le fait est que
Vous représentez une partie de I'avenir de I'emgtofFrance.

Enfin, nous devons développer les énergies renablesl de maniere raisonnée en respectant les
paysages, la biodiversité, le patrimoine. Si noaslen faisons pas, nos concitoyens rejetteront
massivement les énergies renouvelables et nousitatmat perdu. Il faut effectuer un effort de
concertation, d’esthétisme et de beauté. Sur cestigns dans leur ensemble, le président de la
République a souhaité assurer la cohérence. Peupéiposons-nous de mauvaises choses aux
ministres d’Etat. Sachez néanmoins que nous leraisle bonne foi. Nous avons la conviction
chevillée au corps que nous devons y arriver, ggas. Merci de ne pas nous décevoir.

Table ronde 1

Croissance verte : la réponse aux crises

.  Témoignage — Nobuo TANAKA, Directeur général de I'AE

L’AIE que je dirige est convaincue de I'absolue esxité de développer au plus vite les énergies
renouvelables, qui sont indispensables pour asdiapprovisionnement énergétique de nos
sociétés, sans augmenter, et bientot j'esperedersant, les émissions mondiales des GES.

Une fois la récession passeée et le retour a unesarce stable des économies, la demande
énergétigue augmentera d’environ 1,5 % par an.iAamére 2007 et 2030, elle aura cri de 40 %,

essentiellement sur le charbon, le pétrole et & Gatte augmentation de la demande sera tiré a
83 % par les économies en développement, la Clingtant a elle seule pour 43 % dans cette

croissance.

Ce scénario n’est pas durable sur le plan éconaniges cours du pétrole et du gaz sont en effet
amenes a croitre a court terme. Ce scénario nésshpn plus durable sur le plan environnemental,
dans la mesure ou il nous menerait & des émisgienS&ES atteignant 1 000 ppm et a un

réchauffement de la planéte de 6°c.

Ainsi, nous préparons un scénario d’émissions d& @50 ppm et cherchons a identifier les
moyens qui nous permettront d’y parvenir. Il noaigtfréussir a découpler I'impératif de croissance
economique et celui de réduction des émissionskf®e. Gn premier lieu, des mesures doivent étre
mises en ceuvre pour promouvoir 'efficacité éneggét, comptant pour plus de la moitié des
réductions d’émissions d’ici a 2030. Dans ce sdénaB % de ces réductions seraient permises par
les énergies renouvelables, contre 10 % pour |l&aine et autant par les centrales avec capture et
stockage du C® Nous devons mobiliser toutes les énergies nécessdans cette voie, ce qui
suppose un investissement supplémentaire de 1Bidrds de dollars.
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Par rapport au scénario de référence, le « scédafio» table sur une réduction d’au moins de
moitié de la production électrique par le charblosm.production au gaz naturel serait réduite par
rapport au scénario de référence, mais n'en demsurpas moins croissante. Les énergies
renouvelables, le nucléaire et les centrales aapture et stockage du Ge@présenteraient dans le
scénario 450 60 % de la production électrique nadadicontre moins d’un tiers aujourd’hui. La
réalisation de ce scénario passerait par la cartgtrude 80 réacteurs nucléaires, 70 000 éoliennes,
ou encore 11 centrales avec capture et stocka@®@ypar an jusqu’en 2030.

A Copenhague, certaines nations se sont engagédsssteductions d’émissions de GES. L'Union
Européenne a affiché un objectif de 20 % a 30 %algon de 25 %. En tout état de cause, ces
engagements ne sont pas suffisants pour réaliseeleario 450. Leur respect nous conduirait & un
résultat de 550 ppm, soit une augmentation la temtyp® de 3°c. Ces engagements sont
insuffisants, et nous devons aller au-dela.

Du fait de la récession économique, les investiss¢snmondiaux dans les nouvelles capacités de
production ont décliné de 20 %, atteignant moing@enilliards de dollars. Nous devons investir
davantage dans le développement des énergies eables pour rendre possible le scénario 450.

Nous avons préparé des feuilles de route sur @modogies de capture et stockage du,d€s
véhicules électriques, I'éolien ou le secteur duesit. Nos prochaines publications porteront sur
I'énergie solaire photovoltaique, ou solaire a ewriation.

Prenons I'exemple de I'énergie éolienne. La Chihdeg Etats-Unis doivent fournir des efforts
importants pour développer cette production d'i6b@ Nous estimons en effet que I'énergie
éolienne pourrait a cet horizon fournir au moins2d 2le la production mondiale d’électricité. Nous
considérons que le photovoltaique pourrait poupaa contribuer pour au moins 11 % de cette
production électrique mondiale. L’électricité sobaia concentration constitue également une
technologie trés intéressante a approfondir. Edl@rqait également garantir 11 % de la production
mondiale d’électricité a I'horizon 2050. Les Etatsis en seront d’'importants consommateurs, mais
la produiront aussi en grande quantité. A I'invetss projections laissent supposer que I'Europe
importera I'électricité ainsi produite depuis I'fue. Ainsi, cette électricité laisse entrevoir des
perspectives intéressantes de collaborations réigien

Nous avons développé différents principes de bguiiique. Les gouvernements jouent un role
crucial en matiere de développement des énergiesivelables. Leur politique doit étre prévisible
et transparente. Les gouvernements doivent dévedaggs politiques de transition, adaptées selon
la maturité des techniques. Il leur revient enfen \eiller a la bonne intégration des différentes
technologies dans les systemes électriques.

L’AIE travaille sur de nombreuses autres problémas liées aux énergies renouvelables, comme
sur leur utilisation en milieu urbain. A cet égdes collectivités locales jouent un réle détermina

en ce que les énergies renouvelables peuvent élisees de facon tres décentralisée. Nous
développons également les perspectives technolegjida I'énergie 2010 (ETP), qui couvrent de
nombreux domaines technologiques a faible émisd@narbone. Nous travaillerons avec d’autres
organisations internationales afin de faire desrgieg renouvelables une source majeure de
production énergétiqgue. Nous devons concilier degatifs de sécurisation énergétique et de
développement durable. Ces deux enjeux sont cellindgtution a laquelle jappartiens, et nous
devons collectivement leur apporter toujours plugtérét.
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lI. Introduction — Michele PAPPALARDO, Commissaire généale au
développement durable, Déléguée interministérielleau développement
durable

La croissance verte peut-elle permettre de répordra crise ? Cette question résume les
interrogations que nous avons tous aujourd’hui.nAvie savoir si la croissance verte peut étre une
réponse, il convient de définir ce qu’elle est.dfiet, cette définition est importante pour évies
déconvenues et les déceptions.

Pour moi, la croissance verte est avant tout ynensge économique a une question économique. De
fait, la croissance verte renvoie a la maniereégp®mdre a la situation que nous allons vivre vers
2040/2050. Aujourd’hui, nous sommes 6,7 milliardsudhains sur la terre et nous serons a cet
horizon 9 milliards, dont nous souhaitons qu’ilsn@kcient d’'un niveau de vie décent, le plus
proche du nétre, ce que nous savons impossible agecmodes actuels de production et de
consommation. Nous avons donc un besoin de solingrgétique mais aussi de sobriété globale
au plan des ressources naturelles. En la matietgedtif doit étre celui d’'une diminution de la
consommation par habitant, ce qui constitue un lgpgantesque. Si nous ne faisons pas cet effort
en I'anticipant, nous serons obligés de le faine@aue les prix deviendront intenables et que nous
connaitrons alors des situations de rupture qudingt La croissance verte est donc une croissance
sobre en ressources naturelles, nécessitée @t ¢gi€ nous ne pouvons pas faire autrement si nous
nous projetons dans l'avenir.

Toutefois, cela n'est pas suffisant. En effet, ilmpe réduction de notre consommation se ferait
dans le cadre d’'une économie encore trop consonoeatiénergie fossile. Ainsi, en matiere de
charbon, nous disposons de quantités énormes sleurees mais si nous l'utilisons, nous allons
buter sur la contrainte climatique, qui nécessibe qotre consommation soit décarbonée. La
croissance verte est donc a la fois une croisssoloee en ressources naturelles et une croissance
décarbonée.

La croissance verte repose également sur les écategies, qui sont mises en ceuvre dans les
filieres vertes. Sur ces définitions, je vous reavau rapport du commissariat général au
développement durable, dans lequel nous avonsi défifilieres de croissance verte, regroupées en
quatre paquets : le domaine énergétique, lesedigur I'efficacité énergétique, les filieres s |
énergies renouvelables, ainsi que le stockageréstau. Au-dela des énergies, il convient aussi de
prendre en compte les déchets et I'eau. Toutefili@éess font partie de la croissance verte et sont
constituées de technologies déja appliquées ardsfiieres qui peuvent devenir vertes a leur tour
comme le batiment, le transport et toute I'indestin effet, toutes les filieres d’optimisation des
procédés doivent étre intégrées dans les filieeztey. Parallelement, deux types de technologies
sont intégrées ou pas a la filiere verte selorcées: les nouvelles technologies de l'information e
les nanotechnologies ne sont pas naturellemenéd#schnologies mais elles doivent en étre des
soutiens importants.

Pour autant, la croissance verte ne renvoie pakersent a un probleme de technologie mais
également a de nouveaux modes de consommation @iodaction. En termes de production, il
faut généraliser I'écoconception ; en termes des@aomation, des réflexions sont en cours pour
déterminer si nous pouvons sortir de la crise dadan dont nous y sommes entrés. Il semble que
non : les consommateurs ont modifié leurs habitudessont aujourd’hui plus réfléechis et
responsables. Au-dela, la croissance verte impeseldangements complets de comportements et
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de modes de vie. Il faut conduire des réflexionmuietes et approfondies sur de nouveaux modes
de vie. La réflexion doit étre globale sur la fagtumt les technologies vont se confronter, s’agsoci
et radicalement changer la fagon dont nous alloas mouvoir, vivre, habiter...

La croissance verte constitue-t-elle une réponda arise ? Nous n'avons pas le choix. La
croissance verte n'est pas le miracle qui va nauser mais une nécessité absolue. Nous devons
intégrer ces contraintes et ces objectifs. La césenomique et la crise écologique mondiales
nécessitent que nous changions nos modes de pard@ttde consommation. De plus, au plan
francais, nous devons étre conscients que nousiparts a une compétition mondiale. Les plans de
relance de 2009 ont montré que cette volonté di@rolers la croissance verte était partagée et
intégrée aux politiqgues de tous les pays du mohdest donc absolument primordial que nous
soyons réactifs sur les marchés concernés. Parab@il, je tiens a souligner la nécessité de dispose
de politiques publiques qui soient toutes conceymze cette évolution. Nous devons donc suivre
des stratégies claires. Pour leur part, les paksgndustrielles doivent s’appliquer a I'ensentdse
problématiques de I'écotechnologie.

Nous essayons donc de décliner de maniére systgradés conséquences de la croissance verte,
avec des difficultés et des complexités, notamneenimatiere de financement, mais sans oublier
gu’elle est incontournable. Pour finir, I'on pedinterroger également sur la notion méme de
croissance. Nous sommes tous convaincus que |thpéest pas de faire croitre le PIB et qu'il faut
envisager une dimension plus large, recouvrantpleblématiques de développement durable,
économiqgues, sociales et environnementales.

Un reportage est diffusé sur une PME de Saint-Spmgain dans les Deux-Sevres, Poujoulat, qui
fabrique des cheminées et qui réalise 70 % de Giasance grace aux énergies renouvelables.

lll. Débat
Ont participé au débat :

Jean-Pierre BOMPARD, Délégué National au Développarburable, CFDT

Philippe CHALMIN, Economiste, spécialiste des raegs premieres

Jean-Pierre CHARDON, Vice-président de la FIEEC

Pierre-Franck CHEVET, Directeur général de I'énexgit du climat

Arnaud GOSSEMENT, Maitre de Conférences a [IlrstdiEtudes Politigues de Paris et
responsable associatif

Bernard MARIS, Professeur a I'Institut d’Etudes &peennes, Paris VIII

Le débat a été animé par Philippe ROCHER, CabineTRIOL.

Philippe ROCHER

Dans le contexte actuel, deux camps s’opposenti de ceux qui pensent qu’'il faut résoudre la
crise économique avant de penser a la croissameeatecelui de ceux qui pensent que le temps est
venu d’évoluer vers un nouveau modeéle économiquepmbinant les enjeux et les opportunités de
la crise.
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Philippe CHALMIN

On pourrait résumer la situation que nous vivonscleantant dout va trées bien Madame la
marquise». De fait, les chiffres les plus récents montrgmé¢ I'économie mondiale est repartie.
Toutefois, dans la chanson, la maison brile ehéxal se meurt. Il est vrai que I'on peut penser qu
la grande crise de 2008 et 2009 est derriere U009, le monde était en récession globale mais
cela ne semble plus étre le cas, comme le montflartedbée, parfois irresponsable, des marchés
boursiers et I'évolution des prix des matieres peees (pétrole, charbon...).

La raison de ce retournement est Chimérique, a'elte qu’elle associe la Chine et 'Amérique. En
effet, le monde vit actuellement grace au moteumaib — 10 % de croissance cette année — et au
petit moteur américain. En Chine, 11,5 millions \d@#icules ont été immatriculés en 2009. De
méme, dans les écosecteurs, sur les cing plus egras$aires mondiales en 2009, trois ont
concernés des entreprises chinoises. Rien ne ditcgtie tendance se confirmera a I'avenir. Au
contraire, la question est de savoir quand se mathicrise chinoise plutdt que de savoir si sde
produira ou pas.

L’autre moteur est celui de ’Amérique : les Ethlisis sont sortis de la récession, avec 2 % a 2,5 %
de croissance, ce qui laisse penser que sansredplaelance, ils seraient sans doute encore en
récession, sachant qu’ils continuent a détruireedslois (7,5 millions au cours des deux dernieres
années). De plus, il ne se produit pas de repadényestissement et aucun nouveau moteur ne se
met en place, comme les NTIC dans les années 9flupart des économistes pensent donc que les
Etats-Unis ne seront pas un moteur tres importa2040 et 2011.

Dans le méme temps, I'Union européenne reste da@dras honnéte médiocrité, accumulant les
déficits publics et I'endettement. En France, nausns pourtant été les moins mauvais en 2009
puisque nous avons connu la récession économiquladdaible de tous les pays de 'OCDE, grace
a ses consommateurs qui restent d’'un optimismeaaxitinaire, ce qui montre dailleurs que leur
compréhension des mécanismes économiques esteaiatit limitée.. Dans le méme temps, nous
n'avons plus un sou puisque notre déficit publicdes 138 milliards d’euros, soit 8 % du PIB. Or
les projets solaires présentés en novembre et déeeR®09, représentant 4 000 MWh, auraient
co(té 2,8 milliards d'euros de dépenses supplénnestgpar an. Le grand emprunt prévoie
également 1,5 milliard d’euros pour les énergiesueelables.

«Tout va trés bien Madame la marquisenais la maison brile et nous n’avons plus diage
notamment pour payer les pompiers.

Philippe ROCHER

Dans quel camp vous situez-vous Bernard Maris, daweux qui plaident pour sortir de la crise
sans se soucier de la croissance verte ou celullatyHClinton visitant le Parlement européen, qui
indiquait qu’il ne fallait jamais gacher les effefsine bonne crise.

Bernard MARIS

Philippe Chalmin n’a pas parlé ni de croissancéeyei de développement durable. Il a simplement

pris conscience que nous vivions une crise grawet @ pense qu’elle peut nous aider a avancer.
L’argument a rejeter est de dire gu'il est danger@® toucher a la croissance, sous peine de toucher
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a l'innovation, c'est-a-dire le moyen de sortirlderise. Il faudrait donc continuer a tuer 'lhomme
pour sauver 'homme. Le deuxiéme argument a regtété défendu malheureusement par notre
Président, qui a souligné qu'il était difficile darler de décroissance au vu du nombre de chémeurs
ou de personnes qui n'ont pas assez d’argent pewg dans le monde. Il ne faut pas tomber dans
ce pieége. Au contraire, la crise est le bon moment devenir intelligent et novateur.

Pour autant, un probleme ne peut pas étre résaltilesant les modes de pensée qui I'on engendré.
En écoutant Philippe Chalmin, dont jadore la masedoi, néanmoins tempérée par une certaine
méconnaissance des choses, je me suis souvenémmue ou je rédigeais ma thése. Notre
génération a baigné dans un systeme de penséaigaiason terme. Nous vivons dans un monde
limité mais nous avons un désir d’enrichissemendetchangement infini. Par des gains de
productivité phénoménaux, le capitalisme a réussisadisfaire le désir d’enrichissement,
I'entrepreneur, qui restera la figure clé de I'émmie de demain, satisfaisant pour sa part le besoin
de changement et d’'innovation.
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Philippe Chalmin estime que des gains de produétiguffisamment forts seront toujours
enregistrés, ce qui permettra a I’humanité de statir. C’est vrai, notamment dans le secteur des
énergies, mais il se produira également des chasgsnau niveau des besoins de consommation.
Pour ma part, je suis trées pessimiste : 145 miiate dollars ont été distribués au traders et I'on
pinaille pour les quelques milliards de dollarsesSaires au sauvetage d’'un pays qui a connu une
catastrophe ou a la transformation d’'une économéieegaux énergies renouvelables. Dans tous les
cas, une nouvelle crise va se produire prochainestge ne peux que vous conseiller de protéger
VOS économies.

Philippe CHALMIN

Nous sommes a peu pres d’accord. Aux alentoursOdé&,2l peut arriver une nouvelle crise en
provenance de Chine.

Bernard MARIS

Lorsque la derniére peste est arrivée a Marsetti€, 720, Philippe Chalmin souhaitait débarquer les
bateaux qui arrivaient pour participer a la foiee Beaucaire et, personnellement, je souhaitais le
mettre en quarantaine. Finalement, le bateau argiébaet la moitié de la population de la ville a
péri. Par la suite, aucun bateau qui faisait cauririsque n’a plus jamais débarqué. Il existe donc
une pédagogie de la catastrophe et la prochaise financiere permettra de revenir a des notions
plus saines, en replacant I'entrepreneur, créatewichesse, a sa place centrale, et en ligotant le
banquier a I'arriére de la voiture...

Notre monde regroupe actuellement le pétrole, tatsBJnis et la Chine, un contrat fordiste, entre
le capital et le travail, qui s’écroule, un Etahdarme qui remplace I'Etat providence, la figure du
trader, a coté duquel le prolétaire s’appauvrisdaiété anonyme, la propriété privée et le logicie
propriétaire.

Le monde vers lequel nous allons regroupera I®lgét les énergies renouvelables, les Etats-Unis,
encore, I'Europe, peut-étre, I'Asie, un contratrengénérations — nous serons débiteurs de nos
enfants — un Etat mondial et des collectivités llegales nouvelles figures seront celles du
chercheur, de I'entrepreneur et de l'artisan. L@été anonyme existera encore, ainsi que le Idgicie
propriétaire, et le logiciel libre.

Philippe ROCHER

Nous serons donc débiteurs de nos enfants. Aree jit vous recommande la lecture de 'essai de

Philippe ChalminLe siécle de Julesous-titré « Le XXleéme siecle raconté a mon gidsit».

Philippe CHALMIN

Beaucoup des questions que je me suis poséedlihyaa en tenant mon petit-fils dans mes bras a la
maternité de Pau ont été évoquées ce matin. Julee aspérance de vie de 78 ans et va connaitre

pour la premiére fois un monde dont la populatianse stabiliser a peu prés. On peut donc se
demander de quel monde il s’agira : le monde rgmgralde nombreux hommes, beaucoup plus
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vieux. La pyramide des ages aura plutdt la formmel'toupie. L'espérance de vie aura sans doute
passé les cent ans a la fin du siécle. Le mondeataint également toutes ses limites en termes de
matieres premiéres : il N’y aura sans doute plusémle, mais encore du charbon, et les ressources
miniéres s’épuiseront. Dans le méme temps, lealiéfientaire sera le défi majeur auquel toutes les
générations a venir seront confrontées. En efi@tisdevrons multiplier par deux la production
agricole de la planéte pour satisfaire nos besalimsentaires. Ce défi alimentaire est un défi
agricole, qui représente également une partie figgdérgétique.

Dans ce contexte, certains nous annoncent aujauri@Hin du monde, comme Albert Jacquard ou
Nicolas Hulot. Je n’y crois pas. Au fil de l'histej les hommes ont toujours su surmonter les
difficultés.

Philippe ROCHERP

Pierre-Franck Chevet, appartient-il a votre Dirattgénérale de donner du contenu et de fournir
des outils a la croissance verte ?

Pierre-Franck CHEVET

A Copenhague, j'ai été frappé par le slogarThere is no planet B. Cette phrase est importante
en tant que base de la réflexion que nous menons.

Globalement, nous disposons d’'une feuille de rqaiitique, négociée, qui semble relativement
claire en matiere d’énergies renouvelables. Le alé&PIl qui organise la programmation

prévisionnelle de tous les investissements a eféec I'horizon 2012 ou 2020 est I'aboutissement
d’'un processus construit et négocié, notammente Grenelle. Nous disposons de la loi de 2005,
du paquet Energie Climat, qui fixe le taux de 23i%nergies renouvelables en 2020 au niveau
francais. Le cadre final est l'arrété PPI qui aség@é a Copenhague le 15 décembre.

Pour les tarifs, I'objectif est d’achever le dispidd’ici a la fin du semestre. En la matiére, il
convient d'établir le juste prix, pour éviter toutente indue mais favoriser néanmoins le
développement.

Philippe ROCHER

Que répondez-vous a ceux qui fustigent les renthses ?

Pierre-Franck CHEVET

Le premier sujet est de choisir entre I'éolieneephotovoltaique. La réponse a été apportée dans le
cadre des engagements politiques négociés, ilt dagbhotovoltaique. Ce dernier doit ensuite étre
payé a son juste prix. En la matiére, la loi de®pEvoit une rémunération normale des capitaux.
De plus, nous devons travailler de facon acceptatdst-a-dire dans des conditions qui respectent
I'environnement. Parallélement, les procéduresettiétre simples et robustes.
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Dans ce contexte, nous faisons face a trois nouwvezallenges. Le premier est celui du contenu en
emplois. Avec Michele Pappalardo, nous constitugregreen teanpour doper les filieres vertes,
notamment celle des énergies renouvelables, leatosérvice des industriels en matiere d’emploi et
technologique. Le deuxieme challenge concerne #it§udes constructions et de l'installation : de
fait, les plaintes sont de plus en plus hombreuSek renvoie a des questions de formation, a des
labels... Dans tous les cas, les investissementstedfe avec I'argent des Francgais doivent aboutir a
un résultat et non a un échec cuisant. Enfin, ilmiement, nous devons travailler au plan de la
R&D, notamment grace au grand emprunt.

Philippe ROCHER

La notion de juste prix s’appliquera-t-elle égaletree I'électricité ?

Pierre-Franck CHEVET

Exactement. Le juste prix vise a donner la capaitefournisseurs alternatifs d’accéder a I'énergie
du parc nucléaire historique aux mémes conditidost dispose EDF.

Philippe ROCHER

Philippe Chalmin et Bernard Maris, étes-vous rassigur ce qui se passe en Europe ? Nous avons
parfois I'impression que les plans de relance parg verts chez nos voisins européens.

Bernard MARIS

Le juste prix est une notion de la tres vielle @ore et n'est pas celle de 'offre et de la demande
Par ailleurs, je suis frappé par la qualité depaodp établis par les différents acteurs : le diagjn

est parfait. En revanche, au plan de I'action, i@nEe est-elle dans une situation de compétitivité
favorable ou non ? Personnellement, je n'aime @astion de compétitivité car elle signifie que les
Etats se font concurrence, ce qui conduit au dugnpimvironnemental ou social. La notion de
compétitivité est donc dangereuse et anticoopérafour autant, la France dispose d’'une ancienne
tradition de coopération des pouvoirs publics alescacteurs économiques, ce qui constitue un
atout formidable pour voir renaitre des concept®igs durant des années, comme celui de la
planification indicative, notion gaulliste par esse qui a été a l'origine de grands projets
industriels tels qu’Ariane. En la matiere, les fentecessaires seront obtenus. Ainsi, 2 milliards
d’euros par an ont été trouvés pour les restaurgteui ont fait montre d’'une force de pression
suffisante. L'évolution peut étre la méme pour é&rgies renouvelables car le diagnostic est
effectué et la structure de décision francaise pkert dans le bon sens pour une fois.

Philippe CHALMIN
Il est extraordinaire de voir Bernard Marris seamtir au coeur du modeéle frangais que constitue le
plan, qui remonte d’ailleurs & Jean Monnet et norGa&néral de Gaulle. Il est vrai que certains

grands projets ont été rendus possibles par le pamamment Ariane mais aussi le nucléaire, que
Bernard Marris n’a pas cité, sans doute pour nesjgasrcher la gorge...
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Bernard MARIS

Le nucléaire est apparu plus tard, sous Giscaidy'gune pas les éoliennes.

Philippe CHALMIN

De fait, durant des années, la France a été leEatisoviétique a réussir. Le modele francais est
treés particulier puisque I'Etat y représente pladalmoitié de I'économie. En effet, les trés gesd
entreprises francaises sont issues et souventdiég&on public. La question a poser est de savoir
si I'on peut imaginer le maintien de cette situatgur le projet des énergies renouvelables. Je le
souhaite mais je suis dubitatif. De fait, nous s@®smu sein de I'Europe, qui est un échec en termes
de projet et une réussite en termes de politiquéadmncurrence. C'est la raison pour laguelle
I'appel de Jean-Francois Carenco vous demandacitetar francgais n’est pas bruxello-compatible.
Par ailleurs, mon doute vient aussi du fait queal@ses pays sont un peu plus en avance. Ce n’est
pas forcément le cas en termes de réalisation,, reaisamont, les entreprises allemandes, par
exemple, intégrent les filieres d’avenir dans léreale leurs clusters.

Philippe ROCHER

Quid de nos pbles de compétitivité ?

Philippe CHALMIN

Les clusters viennent de la base, comme les dssttidiens ou les vallées du Pays Basque espagnol.
En revanche, les p6les de compétitivité sont déaticms venues d’en haut et le tissu local doit se
les approprier.

Michéle PAPPALARDO

A notre niveau, nous devons trouver des solutidragyie au quotidien. Je suis convaincue que l'un
des axes forts du développement durable est daceaple moyen/long terme a I'ordre du jour. De
fait, les conséquences de nos actions sur I'enveorent ne sont pas immeédiates. Nous devons
donc nous projeter sur le moyen/long terme, engmern compte la dimension démographique
mondiale et nationale qui aura forcément des cames#msps sur nos modes de consommation et de
vie a l'avenir.

Notre volonté est aussi d’'associer vraiment lesésgntants des consommateurs, des entreprises,
des syndicats et des collectivités. Nous ne feri@msde ce qui est prévu si nous ne nous impliquons
pas tout de suite et tous en méme temps, c'esededi pouvoirs publics, les grandes entreprises
mais aussi les start-up. A ce titre, nous devonss rsituer entre le modeéle allemand et le modele
californien, en créant un modele francais, permettée partager un horizon commun. Cette
stratégie est nouvelle.

Enfin, nos environnements évoluent si rapidemeetlqyuste prix a un instant donné n’est plus le
méme quelque temps plus tard. Nous devons doneetrales articulations et des équilibres qui
évoluent sans cesse, afin d’assurer la pérennité.
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Philippe ROCHER

Dans ce nouveau modéle économique, que deviersgenpErateurs énergétiques, les pétroliers, les
entreprises et les salariés ? Jean-Pierre Chagi@tie est position du patronat aujourd’hui : une

politique de développement durable est-elle corbfmtavec le développement économique et

social ?

Jean-Pierre CHARDON

Dans nos industries, nous rappelons depuis longtemap les technologies, les systémes et les
savoir faire existent pour faire face aux déréeglmeonstatés. De plus, nos industries constituent
plutdt une solution qu’'un probleme et nous nous leygms donc a croiser les besoins sociétaux
d’aujourd’hui et de demain, et les technologiesexistent, de facon a faire émerger les marchés du
futur. Nous faisons donc partie de ceux qui consiatequ’un capitalisme raisonné, qui valorise la

création de richesse ne s’'oppose pas aux opparsusitvironnementales.

Philippe ROCHER

Vos adhérents croient-ils a ces relais de croigsanc

Jean-Pierre CHARDON

Nous savons tous que le batiment est un gros conatenr d’énergie et qu'il a donc vocation a
évoluer et a devenir plus sobre. A I'avenir, urirbént sobre sera efficace au plan du béti, économe
au plan des usages, disposant d’automatismes terggserformant et producteur d’énergie, grace
aux énergies renouvelables. L'objectif sera de irédes consommations sans réduire le confort.
Pour nos industries, il s’agit d'une opportunité ¢a batiment devient un objet plus riche en
équipements électriques, en automatismes, en egrgaainaintenance. De fait, nous commencgons a
enregistrer des taux de croissance en haussessuslgeaux systemes.

Philippe ROCHER

Faut-il beaucoup d’intelligence dans nos maisons p&ussir la croissance verte ?

Jean-Pierre CHARDON

Ces systémes existent et seront de plus en plubream) sans que la complexité ne soit plus
importante pour autant pour les habitants. Aires, dlimatisations fonctionnent de la méme fagon
selon que les salles sont pleines ou pas. Il poudd&ja possible de réguler ce type de systeme en
fonction de I'occupation, ce qui colte quelquessute plus a la construction, renchérissement qui
doit étre compensé par des frais moins élevésraretede maintenance et d’exploitation. Le co(t
doit donc étre envisagé au plan global.
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Philippe ROCHER

Depuis décembre, vous étes Président du pble deétiivité TENERRDIS. Les pbles ont-ils
repris en main leur destinée ? Seront-ils |égitietedsibles a l'international ?

Jean-Pierre CHARDON

L'initiative de la puissance publique a eu la vedi généraliser des organisations qui existaient
dans certaines zones et fonctionnaient bien. AinGrenoble, une collaboration était en place entre
I'enseignement supérieur, la recherche, le puldi entrepreneurs et créait de la richesse. De fait
en 20 ans, un nombre d’entreprises impressionnaste a&réé dans la région. Pour les péles de
compeétitivité, je pense donc qu’il valait mieux atkr une démarche top down que de ne rien faire.

A la téte de TENERRDIS, je peux vous assurer que h@ pdle est un objet de collaboration, qui
vise a faire émerger des technologies qui ne pemtrgpas le faire sinon et a croiser ces
technologies avec des besoins concrets.

Quel est le lien entre énergies renouvelablestehbat ? Quelles peuvent étre les contributions des
énergies renouvelables a la recharge des véhiéldesiques ? La réponse a ces questions nécessite
de mettre en place des collaborations entre lespiges, les centres de recherche et les autorités
De plus, la visibilité donnée par la puissance jpuigl aux supports permet de faire naitre les
projets. Enfin, un pble de compétitivité n’est pasulement un instrument de recherche
fondamentale mais une organisation qui doit aw#aduci de la valorisation.

Philippe ROCHER

En matiére de pble de compétitivite, citons DERB&ns la région Languedoc Roussillon,
CAPENERGIES dans la région PACA, voire S2E2 daméd#on Centre.

Jean-Pierre CHARDON

Ces quatre péles travaillent ensemble.

Philippe ROCHER

Quel est le regard des syndicats sur la montéeiiesgnce de I'écologie ?

Jean-Pierre BOMPARD

Depuis le plan Messmer de 1974, la position deHRTa été prudente sur la question du nucléaire,
qui s'est tellement développé qu’il a atteint der@opoint de vue un niveau qui n’'est pas
satisfaisant. La production d’électricité est tropjoritairement nucléaire et n’est pas adaptée aux
phénomenes de pointe. Depuis fort longtemps, #texdonc, au sein de la CFDT, une volonté de
voir les énergies renouvelables se développer.
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Dans ce domaine, nous sommes confrontés néanmales &tudes, notamment celle du cabinet
Syndex et Alpha, qui donnent des chiffres difféseph matiere de créations d’emplois. Ces
derniéres interviennent dans les ENR selon un atdrgrandeur qui n’est pas toujours le méme. |l
faut donc adopter une méthodologie qui permettsa®ir ce que nous entendons par créations
d’emplois.

Philippe ROCHER

L’étude Syndex et Alpha a été soutenue par le Minismais commanditée par la CGT et la CFDT.
Quels en sont les enseignements ?

Jean-Pierre BOMPARD

Les résultats seront publiés tres prochainemeapgdbrait que le secteur regroupe quelques dizaines
de milliers d’emplois. Néanmoins, il faut manies Ehiffres avec prudence.

Par ailleurs, je tenais a préciser que contrairéraece gqu’a indiqué Philippe Chalmin, nous ne
sommes pas sorti de la crise du tout. C’est unisasiterie que vous ne pouvez défendre devant
aucun salarié du pays. Un nouveau modeéle de dépaognt doit donc étre construit. A ce titre,
nous avons exprimé plusieurs fois notre réserve dda notion de croissance verte. De fait, cestain
secteurs industriels traditionnels ne se reconeaispas dans cette notion, qui ne doit pas étre
percue comme une désindustrialisation du paysyicest le risque actuellement.

Encore une fois, nous ne sommes pas sortis dask, qui est durable. Ceux qui prétendent le
contraire sont des menteurs qui ne pourraient pfendre cette idée devant les salariés. Dans le
méme temps, les rémunérations des traders somudeau a des niveaux scandaleux.

Enfin, I'impression est que I'Europe a disparu. 8pénhague, elle n’a pas eu la place qui aurait pu
étre la sienne. L'Europe a éclaté et elle doitoreter une dimension politique, sous peine que la
Chine et ’Amérique ne deviennent les éléments damts au plan mondial.

Philippe ROCHER
Ou en étes-vous de votre plan d’adaptation aux gdraents climatiques ? Quelle sera la part
réservée aux énergies renouvelables au sein darc€ p

Jean-Pierre BOMPARD

Nous sommes parties prenantes du plan d’adaptatioistériel et les énergies renouvelables font
partie du processus de rééquilibrage du mix éngrggfrancais. Dans le méme temps, le Président
de la République a annoncé la construction d'unxiéese EPR, qui est loin d’étre accepté
socialement. De fait, nous ne savons pas géreélgsets et nous allons donc vers les difficultés.

Au plan du droit du travail, comment construire ttassitions professionnelles ? Comment garantir

a des individus qu’ils pourront changer de métarssse retrouver a la rue ? Il convient de réaliser
un travail important de négociation entre les perites sociaux, travail auquel I'Etat doit parteip
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En effet, la lutte contre le réchauffement climaégpasse par des changements d’activité. Sinon, le
risque est d’enregistrer une réaction inverse,cqusisterait a dire que la difficulté immédiate est
telle que la lutte contre le réchauffement climagigpeut attendre.

Je pense gue nous devons faire attention aux oetistis juridigues que nous mettons en place.
Avant le contrat intergénérationnel, nous devonastraire un contrat a court terme, sur la
sécurisation des parcours professionnels.

Philippe ROCHER

Selon la CFDT, quelle serait la part du nucléa@mesdun bon mix énergétique ?

Jean-Pierre BOMPARD

A I'époque de Nicole Notat, nous étions pour ung ga 60 % du nucléaire. Nous considérons en

effet que le nucléaire n’est pas une énergie det@ocomme nous avons pu le constater cet hiver.
Au sein de la Confédération européenne des sysdieaquestion du nucléaire est taboue, au vu des
divisions qui existent en Europe sur ce point. Blotiodele n'est donc pas exportable en Europe ou
dans le reste du monde.

Philippe CHALMIN

La crise a été totalement exceptionnelle, marqaédapgpremiéere récession depuis la seconde guerre
mondiale et par une crise financiére bancaire. @it ponsidérer que ce moment exceptionnel est
terminé. En 2010, le monde va sans doute connaitecroissance de 3,5 % a 4 %, ce qui est trés
élevé et la plupart des pays européens vont etmagdes chiffres positifs. Pour autant, nous ne
sommes pas revenus a des niveaux suffisants peudeg créations naturelles d’emplois soient
constatées. De plus, il est évident que dans ae gghéral, nous sommes confrontés a des crises
spécifiqgues de certaines industries. Ainsi, quiadumaginé que des entreprises comme General
Motors ou Chrysler soient placées sous chapitre lbus ne devons donc pas nous faire d'illusion.
Nombre de nos grandes industries traditionnelles sorvivre mais I'emploi ne survivra pas.

Philippe ROCHER

Arnaud Gossement, quelle est la vision du mondeces# sur la croissance verte ?

Arnaud GOSSEMENT

A Copenhague, il est apparu un consensus entre lésusicteurs sur le concept d’'un accord

juridiqguement contraignant. Toutefois, nous ne sespas arrivés a ce type d’accord. En matiere
d’énergies renouvelables, nous disposons d’obgeatifibitieux mais nous constatons toujours une
inadéquation entre ces objectifs et les instrumémtsliques qui existent pour les atteindre.

Pourtant, tout le monde encourage le développechemombre de lois. Au final, nous avons un

droit, notamment des énergies renouvelables, qureplein bouillonnement et qui est la résultante
de forces qui s’opposent au sein de la sociét&diae.
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L'article 4 de la loi Grenelle 2 indique que le pés de construire ne peut pas s'opposer a
I'installation de systéme d’énergies renouvelablesitefois, '’ABF peut toujours donner son avis.
De plus, une disposition a été introduite, pernmétiaun conseil municipal de créer une zone sans
énergies renouvelables domestiques. Le principialiai été donc été totalement remis en cause. De
méme, le classement des éoliennes en tant qulat&iak classées est une erreur. En effet, cela ne
permet pas de répondre a la problématique d’amémagedu territoire. Par ailleurs, en matiére de
planification, les niveaux se multiplient (schénmmégionaux, départementaux, schémas d’énergies
renouvelables...) et certains parlementaires souftagae les ZDE deviennent des documents
d’urbanisme opposables au permis de construirdinal) la complexité ne fait que s’accroitre.

L’exemple suivant est celui de la taxe carbone, egiile symbole de l'inadéquation entre des

objectifs tres ambitieux et un instrument juridigtegalement inadapté. Dans sa décision de

décembre 2009, le Conseil Constitutionnel a rappe&la taxe carbone ressemblait a une usine a
gaz productrice d’'inégalités devant les chargediquds. De fait, le texte est devenu un instrument

qui ne correspond plus a l'objectif poursuivi. Enfle droit est également en retard sur les tarifs

d’achat du solaire.

En résumé, nous avons beaucoup progressé aux ptdiisjue et économique. De fait, les
opérateurs économiques font face a une somme iantertle textes et les énergies renouvelables
sont parfois soumises a des réglementations ti&dsrares. Le droit est trop complexe et n’est pas
adapté. En tant que juriste je souhaite que lg daii mieux adapté, au niveau frangais mais aussi
dans le cadre des décisions qui seront prises achleRe fait, a Copenhague, les grands absents
étaient les juristes. Il serait bienvenu pourtaatdisposer d'une regle du jeu simple, claire et
precise.

Philippe ROCHER

Bernard Maris, que vont devenir nos grands opémtnergétiques ?

Bernard MARIS

Les patrons seront toujours dans leur réle dinvers et d’innovateurs. En la matiere, les

possibilités sont extraordinaires car 'économige/ga aspirer les inventions. Dans le méme temps,
I'Europe pourra agir, sachant que son modéle esavamce sur les autres. L’Europe peut étre
réduite au couple franco-allemand, qui représeni®e%5du PIB européen et 60 % de

l'investissement. Malheureusement, ce couple n@agsbien, ce qui n'est pas de la faute de la
France.

De plus, la nouvelle économie devra se construirdssbase d’'un nouveau contrat passé entre le
capital et le travail. Je n'imagine pas I'’éconowégte sans ce nouveau contrat de travail, excluant
la recherche de la compétitivite.

Enfin, je ne crois pas du tout a la Chimérique déigpe Chalmin. D’'un c6té, la Chine est une
dictature qui fonctionne tres bien et, de l'autes, Etats-Unis sont une vraie démocratie, malgré
tous leurs défauts. Soit la Chine devient une déatie; ce & quoi je ne crois pas du tout, soit les
Etats-Unis deviennent une dictature, ce a quaiges @ncore moins. Ce couple, tét ou tard, est donc
destiné a éclater. C’est la raison pour laguelkuje optimiste pour I'Europe.
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Philippe CHALMIN

Je souhaite bonne chance a la nouvelle commissaiopéenne car I'Europe en est presque a son
année zéro. L'Europe est n'est qu'une Europe dglemients et de la concurrence, qui ne fait pas
réver. Par ailleurs, je suis totalement d’accorécarnaud Gossement: nous avons un génie
bureaucratique admirable. Il est vrai qu’une sifigadtion des textes irait dans le bon sens, méme si
je ne sais pas si elle est possible. Enfin, ménoe po économiste libéral et sans coeur comme moi,
la relation entre le juste prix et le prix de mar@st une vraie interrogation. Dans la réalitgudée

prix n'existe pas et je pense que le marché estsrenieugle qu’on ne le pense. Ainsi, serions-nous
tous présents aujourd’hui si le prix du baril niggas monté a 100 dollars ? Je ne le pense pas.

Philippe ROCHER

Nous accueillons aujourd’hui des personnes quiatlamt dans le domaine des énergies
renouvelables depuis plus de 30 ans.

Philippe CHALMIN

Lorsque le pétrole était a dix dollars le barilnsldes années 90, personne ne se posait de question
sur l'avenir de la planete.

Bernard MARIS

Internet a-t-il a été créé par le marché ou pamniditaires américains ?

Philippe CHALMIN

Je conviens que ce sont les militaires américaiais wiest le marché qui a développé Internet. Le
marché peut nous apporter de la sagesse et laaquest de savoir si nous devons tout le confier ou
si certains biens essentiels pour I'avenir de dm@le et de nos enfants doivent en étre exclusele
pose la question. J'aurais aimé qu’'a Copenhaguguste prix du carbone soit fixé pour les
générations futures.
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Allocution

Boris RAVIGNON
Conseiller développement durable du Président de République

La France a souscrit, aux plans national et eurg@éobjectif ambitieux prévoyant qu’une part de
23 % de sa consommation totale d’énergie sera gmergies renouvelables a I'horizon de 2020.
Pour le Président de la République, I'objectif Sanmoins plus large : il s'agit de faire de notre
pays I'un des leaders mondiaux des énergies déo@ebo Par ailleurs, nous sommes aujourd’hui
totalement convaincus que la demande d’énergi@mmuoent d’électricité, demeurera forte, malgré
le succés que nous souhaitons aux politiques d@nms d'énergie. Nous sommes absolument
convaincus aussi que les perspectives de plafonmtehe la production puis d'épuisement
progressif des énergies fossiles constituent a érigytrés long terme des menaces sérieuses pour
notre sécurité énergétique. Nous estimons dondeguénergies décarbonées seront absolument au
coeur de la révolution technologique et industrigliea déja commencé. Au plan des emplois, selon
les études, 100 000 a 150 000 emplois seraierdten arl’horizon 2020 dans les ENR.

Cet objectif de faire de la France un leader desgies décarbonées est d’autant plus impérieux que
notre pays possede déja une forte maitrise tectigole industrielle dans le nucléaire. Le Président
a indigué a de nombreuses reprises qu'il consid§tas cet acquis nous obligeait a nous engager
résolument dans les énergies renouvelables. De ipmnsidére que I'objectif des 23 % n’est pas
un horizon inatteignable mais un socle minimal plauconversion profonde de notre pays aux
énergies renouvelables. Le développement de cesedes constitue un sujet écologique majeur,
validé par le Grenelle, ainsi qu'un sujet majeurpaditique industrielle, que le Président de la
République entend aborder selon deux axes principau

Le premier axe est que les énergies renouvelablesrt devenir un secteur stratégique pour notre
effort de recherche et d’innovation. Les engagememis dans le cadre du Grenelle de
I'Environnement ont été tenus dés le budget 2068 gans le budget triennal 2009/2011 : au total,
1 milliard d’euros supplémentaire a été mobilisé quatre ans. De méme, le fonds démonstrateur
de 'ADEME bénéficie de 400 millions sur trois arBour aller plus loin, le Président de la
République avait souhaité fixer un objectif encph@s précis en juin dernier. Le constat avait été
fait que 200 millions d’euros par an étaient néaiess pour parvenir a rééquilibrer la recherche
entre le nucléaire et les énergies renouvelablesprbjet de loi de finance rectificative relatif a
I'emprunt national devrait confirmer que la Frars= donnera les moyens de relever le défit de
I'innovation dans le domaine des énergies renobledaet des énergies décarbonées.

Celles-ci devraient bénéficier au total de 2,5 iamtls d’euros supplémentaires. Une large moitié
sera réservée au renforcement du dispositif démaiast de 'ADEME. Une petite moitié de cette
somme sera affectée a la constitution de platefori@ehnologiques nouvelles. De plus, plusieurs
instituts thématiques verraient le jour ou seraiemforcés, devenant les centres d’excellence et
d’'innovation francais, ouverts sur les entreprigeslien avec les podles de compétitivité existant.
L'efficacité de la recherche en matiére d'énergierouvelables bénéficiera également d’'une
gouvernance renforcée, avec la constitution de CARYE (Agence Nationale de Coordination de la
Recherche pour I'Energie). Enfin, certains gran@bléssements de recherche, comme le CEA et
'IFP verront leur dénomination évoluer pour faipgstice a la contribution croissance qu’ils
apportent aux énergies nouvelles et renouvelables.
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Parallelement, une majorité d’énergies renouvetabtmserve des colts de production supérieurs
au prix de I'électricité sur le marché francgais.n8us souhaitons que ces filieres se développent,
elles doivent bénéficier d’'un soutien public faat) travers d’engagements de rachat de I'énergie
produite. Tel est le second axe de la politiquedéeecloppement des énergies renouvelables : le
maintien d’'un soutien public fort, durable et ptumuel, afin d’accélérer le déploiement de ces
technologies sur notre territoire. Malgré I'effarbnsidérable que représente dés aujourd’hui le
financement de cette politique, essentiellementg@SPE, qui a été multipliée par cinq entre 2008
et 2009, le Président de la République a souhaiéngtre pays ne coupe pas son effort de soutien
d’ici a 2012.

Ce principe a guidé la révision récente de plusialispositifs de soutien. La biomasse, qui
représentera un tiers des 20 millions de TEP qoins@écessaires pour atteindre I'objectif de 23 %,
verra son tarif de rachat plus que doubler poumistallations comprises entre 5 et 12 MWh, et fera
I'objet d’un nouvel appel d'offres. La géothermi®fonde a vu son tarif fortement relevé, de 100 %
en métropole et de 30 % outremer et représenteteniiel de développement considérable. Pour
I'énergie solaire, la gamme des tarifs arrétéstitoiesde I'avis de tous, méme si les discussiors on
pu étre difficiles, 'une des meilleures au mondgard’hui. En la matiére, la France a choisi de
privilégier la modération et la stabilité. Le disgd francais integre également, pour les fermes a
sols, une composante d’aménagement du territdireda permettre une meilleure répartition de la
pression fonciére. Enfin, le projet de loi de fines 2009/2011 avait prévu une adaptation annuelle
du crédit d'impo6t développement durable. Touteftasjouvernement a su entendre la demande de
certains secteurs en maintenant un taux a 40 %lesupérations de renouvellement des systemes
a chaleur bois et pour les pompes a chaleur génitpee, en étendant I'assiette aux frais de pose
des capteurs.

Parallelement, le Président de la République atosjindiqué que le soutien devait étre gouverné
par deux principes simples. Le premier est celdiaférmation d’'une véritable volonté industrielle
nouvelle. L'objectif est d’aider les entrepriseagnicaises ou étrangeres, installées dans notreapays
acquérir et a préserver les technologies essattiallleur succes. De plus, I'Etat s’est engagé a
maintenir et améliorer son soutien aux énergiesueslables en contrepartie de développements
industriels pérenne. L’'Etat a respecté cet engagemmalgré un contexte économique plutdt
défavorable.

Le second principe est de mieux préserver I'envieonent et nos paysages. Le développement des
énergies renouvelables reste parfois percu paaiosrtie nos concitoyens comme une menace pour
nos territoires. Le Président de la République wgotos estimé que nous devions écouter cette
demande d'un développement maitrisé, quantitatifedlitatif. Cela signifie que nous devons
adapter ou créer les procédures nécessaires paéreinle développement des énergies
renouvelables dans nos paysages. Nous le faisommpmmsant un permis de construire pour les
fermes solaires. A I'avenir, dans le cadre de id&@@nelle 2, les schémas régionaux des énergies
renouvelables seront mis en place. Enfin, nousi&eentrer les éoliennes dans une procédure mieux
adaptée aux contrdles que nous souhaitons exercer.

Dans le domaine des énergies renouvelables pluslangetout autre, le chef de I'Etat récuse toute
forme de discours sur la décroissance. Le soeight, I'eau, le bois, la biomasse et la chaleur d
la terre sont des ressources quasiment infiniegres et ne dilapident pas le capital des richesses
de notre planete. Voila ce qui se joue aujourd’ldonner a I'humanité les énergies propres utiles a
son progres. Le Président de la République entaedagFrance y prenne toute sa part et sait que
nous aurons besoin de chacun d’entre vous.

Paris-La Défense, le 19 janvier 2010 24



11° collogue annuel Syndicat des énergies renouvelables

Remise du ™ trophée des énergies renouvelables

a Connie HEDEGAARD
Ancien ministre du climat et de I'énergie du Danemik et du COP 15,
commissaire européen désigné a I'action climatique

André ANTOLINI

Madame la ministre, nous avons au moins trois b®maesons de vous remettre le trophée des
énergies renouvelables. Vous avez été ministréedgitonnement de I'un des pays européens les
plus engagés dans la réduction globale de la camstion des énergies fossiles et dans le
développement des énergies renouvelables. Vousé&gemninistre du COP 15 lors du sommet de
Copenhague et, enfin, vous étes commissaire euraEsigné pour le climat.

Au Danemark, la part des énergies renouvelablessmtée a 20 % des 2011, soit la moyenne de
I'objectif européen, et ce pays a su non seulemédtire ses émissions de GES mais aussi
développer une industrie puisque I'énergie éoliemneyénéré plusieurs dizaines de milliers
d’emplois dans ce pays. Le vent et la biomassee aassource la plus utilisée au Danemark, font
que de grandes entreprises ont trouvé I'occasiaméts des milliers d’emplois dans votre pays.

En tant que ministre du COP 15, vous avez cherdaéeien sorte que tous les pays de la planéte
s’accordent sur le réchauffement climatique. Lemuhereste compliqué et des obstacles devront
étre franchis avant Mexico mais nous souhaitiohgesa@&galement cet engagement par la remise de
ce trophée.

Enfin, vous serez bientdt désignée officiellemestnme premier commissaire européen a l'action
climatique. Devant le Parlement européen, vous @tes engagée a faire que I'Europe soit dans les
années a venir I'une des régions du monde les pluertes en matiére de lutte contre le
réchauffement climatique. Vous avez proposé d'meete climat de facon transversale dans tous
les secteurs. Vous nous demandez également d’ehelela vitesse supérieure, au vu des avancées
déja enregistrées en Chine, au Japon, aux Etassdten Corée du Sud.

Le choix que vous allez porter n'est pas idéologiguais raisonnable. Nous vous souhaitons un
plein succes dans les nouvelles et grandes misgion®us attendent.

Connie HEDEGAARD

C’est un grand honneur pour moi de recevoir lehtéapdes énergies renouvelables. La France est a
I'origine de nombreuses initiatives et je 'encagaa continuer dans cette voie. Ce domaine fait
I'objet d’'une concurrence intense et nous devouas twus rassembler pour battre les Etats-Unis, la
Chine et le Japon au jeu des énergies renouvela®igs suis désignée commissaire européen,
jespere que nous pourrons choisir des outils an puropéen qui promouvront la croissance verte
et surtout la mise en ceuvre des énergies renoleeldans I'ensemble de I'Europe. Nous avons a
présent la possibilité d’injecter une réflexionteadlans de nombreux secteurs.
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C’est la raison pour laquelle il est important d#éstir de maniere intensive dans les énergies
renouvelables. C’est d’autant plus vrai que nousnavsouffert de récents problémes au plan de
notre approvisionnement en gaz naturel depuis tEedtEurope. Nous devons donc diversifier nos
sources d’énergie. Il est décevant qu’aucun olbjegtitraignant n’ait été fixé a Copenhague mais la
grande réussite du sommet est que de nombreusessnqtii n’avaient pas signé I'accord de Kyoto
ont reconnu leurs responsabilités partagées aedamaipté de se conformer a I'objectif des 2 degrés.
C’est la raison pour laquelle je considére quehémne sera central au cours du siécle tout entier,
aux plans économique, politique et social.

Laissez-moi vous présenter I'exemple du Danemari.d 30 ans, ce pays était a la merci des
énergies fossiles. Aujourd’hui, nous sommes a 10adépendants de ces dernieres. Il y a 30 ans,
nous ne disposions d'aucune énergie renouvelahigpufd’hui, 19 % de notre énergie vient des
énergies renouvelables. L'an dernier, nous avoslié@ 577 MWh d’éoliennes offshore. Cette
industrie a permis de créer des milliers d’'empkuisDanemark. Dans le méme temps, 90 % des
déchets ménagers sont employés pour créer dettiéigr et nous travaillons également sur la
biomasse.

D’autres pays ont bénéficié du développement desgé@s renouvelables. Toutefois, en Europe,
nous ne devons pas nous laisser distancer par orasurcents. En effet, si le marché pour la
technologie verte croit, la concurrence augmendédeéeent. Ainsi, la Chine sera prochainement le
premier exportateur de technologies éoliennes latres. L’'Europe doit donc travailler ensemble
pour battre ses concurrents et partager les meiieexpériences.

J'ai été trés impressionnée par les travaux du €lieede I'Environnement. Nous avons besoin
d’une telle initiative en Europe et je me réjouéstchvailler avec vous dans le cadre de mes futures
fonctions. Je considére que la préparation de 6pei&a I'avenir est en cours mais les gagnants, dans
I’économie verte, devront étre a 100 % investissdarconception d’'un avenir sans dépendance aux
carburants fossiles.

Nous avons encore beaucoup de travail et nousalésatons encore mieux ensemble, dans le
contexte européen. Je vous remercie.
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Table ronde 2

Les énergies renouvelables :
un nouveau gisement industriel pour notre pays

En ouverture, un film du SER est diffusé sur lesrgdas renouvelables et leur développement
actuel au sein de la société francaise. Un secibmdefst projeté sur la société EADS Astrium, qui a
créé une activité de construction de pales d’éoléan

Philippe ROCHER

Vincent Feltesse, dans votre région, une centderaplois a été créée chez EADS et 200 a 400 le
seront a terme. L'usine First Solar EDFEN créeraledgent 400 emplois. Si I'on ajoute le projet
Atlas, vous avez réalisé le grand chelem. Quetias ws recommandations ?

Vincent FELTESSE, Maire de Blanquefort en Gironde,Président de la CUB

Ce grand chelem de I'emploi est né dans un contterise industrielle. Blanquefort accueillait
une usine Ford de 4 000 emplois depuis les anr#esais le site a fermé il y a trois a quatre ans.
Un repreneur a été identifié mais nous avons détedéonduire une politique d’appui aux énergies
nouvelles. Nous avons travaillé sur les conditidiaecueil. Nous avons également eu recours aux
contrats de progres. Troisiemement, nous avons teminune unité politique forte sur ces
guestions. Quatriemement, nous avons assuré ureedapacité de réactivité pour les industriels,
notamment sur les dossiers techniques. Cinquientgraentravail a été conduit avec tous les
acteurs locaux. Voila pourquoi nous disposons adjbui de 1 000 emplois dans le secteur des
énergies nouvelles.

Philippe ROCHER

Vous étes le plus jeune Président en exercice ddoremunauté urbaine en France. Une nouvelle
génération se met-elle en place ? Par ailleurs,répendez-vous a Valéry Giscard d’Estaing, qui
n'apprécie pas les pales d’éoliennes ?

Vincent FELTESSE
J'appartiens a une génération qui a été confroatéles crises permanentes. Nous devons donc
avancer malgré tout. De plus, le theme du développé durable s’inscrit dans le cadre d’'une

démarche militante. Enfin, concernant VGE, je nis g@s slr que Vulcania soit un exemple de
réeussite.
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I.  Ouverture — Luc ROUSSEAU, Directeur général de la ampétitivité,
I'industrie et les services

Luc ROUSSEAU

Pour relever le défi écologique, nous devons trodes solutions industrielles. De plus, la France
dispose d’'atouts dans la compétition mondiale. Rsuttirer parti, les acteurs disposent d’une
politique publique tres favorable a l'innovatioryis’appuie sur les pdles de compétitivité ou le
grand emprunt national.

La table ronde du matin a rappelé que la croissaece aura besoin d’énergies, décarbonées,
produites plus efficacement et mieux utiliséeseHaet, il faut de I'électricité pour faire fonctiaer

une pompe a chaleur et permettre ainsi d’éconorbisaancoup de fioul. Il faudra donc toujours de
I’énergie mais une grande diversité de formes etodeces.

Au-dela des énergies renouvelables, de nombreussétés sont encore structurées autour de
systemes énergeétiques congus pour la plupart daosniexte de ressources fossiles abondantes. Le
secteur énergétique constitue pour la France uraihend’excellence industrielle. Nous disposons
du premier secteur parapétrolier d’Europe en Fraheesecteur de I'énergie compte plus de
3 300 entreprises et réalise un chiffre d'affadtesl60 milliards d’euros, grace a 220 000 salariés.
Ce secteur est rentable et contribuant fortemdatrichesse nationale. Son avenir constitue a lui
seul un enjeu économique de premier plan.

Pour sa part, le chiffre d'affaires du secteuréergies renouvelables reste modeste, a 6 milliards
d’euros. L'ADEME estime I'emploi total de ce seatéuplus de 70 000 salariés, en tenant compte
de la biomasse et des 30 000 emplois dus a I'aadoption d’énergie. Dans ce nouveau secteur,
nous devons trouver de nouveaux équilibres entfird, la demande et le soutien apporté a
chacune dentre elles. Au plan francais, le diagooposé par I'étude réalisée en 2008,
« Développer les éco-industries », est encourageattvant mais assorti de conditions exigeantes
pour le transformer en résultat. Cette étude pmpog analyse en trois secteurs : le photovoltaique
I'éolien et la biomasse.

Par exemple, la situation de I'éolien parait fatigavorable en France. Les cing leaders mondiaux
actuels contrélent largement plus de la moitié duamé mondial, contre 5 % du marché francais
pour les acteurs nationaux. De grands industrialschis se positionnent néanmoins, notamment
pour I'éolien offshore et I'industrie francaise gsésente en sous-traitance, au profit de différent
turbiniers. Les métiers sont proches d’'autres meetmus traditionnels. L'éolien apparait donc
propice a une montée en puissance de I'ensembit®tie chaine de valeur. A cet égard, je salue
I'initiative du SER pour favoriser la mobilisatiates entreprises concernées et les rapprocher des
donneurs d’ordre. Ces éléments doivent nous mebil®ur démentir certains jugements hatifs
selon lesquels la France aurait manqué le viradéaléen.

La dynamique d’innovation doit prendre appui sus leouveaux outils de la politique de
compétitivité. Les Etats généraux de lindustrienvient de se terminer et il a été notamment
question de la nécessité de renforcer notre etfertR&D en France et en Europe, qui peut
constituer un accélérateur de la sortie de criagecherche fondamentale francaise est bonne et nos
chercheurs sont réputés mais, a de trop rares @eepres, I'innovation de rupture, qui tire la
croissance et I'emploi, n'est pas encore notretdoit. Le ministre a souhaité que la recherché soi
orientée vers la création de produits phares, fate en sorte que lintelligence francaise reste e
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France. Le ministre a proposé également I'ouvediuee réflexion sur la mise en place d'un crédit
d’'impdt innovation.

Par ailleurs, les énergies renouvelables font &bbjune compétition mondiale a tous les niveaux et
la France ne peut se permettre de gaspiller sesuees. Au contraire, elle doit permettre I'atein
d’'une masse critique qui permette 'émergence dent@ogies de rupture et leur diffusion dans un
tissu industriel efficace. La politique des polesabmpétitivité mise en ceuvre depuis 2005 a été
congue pour y contribuer. Cing poéles sont dédiés é@nmergies décarbonés et a I'efficacité
énergétique : DERBI en Languedoc-Roussillon, CAPRSIEES en PACA, S2E2 dans le Centre,
TENERRDIS en Rhéne Alpes et le Pble Nucléaire dar@agne. Ces pbles ont un considérable
potentiel de développement mais aussi une respititssaibevée. lls ont vocation a dynamiser les
collaborations entre chercheurs et entreprises aussi & coopérer entre eux pour porter les projets
emblématiques qui se profilent. Ces pbles doiveolalsorer également avec des poles
complémentaires, comme I'éolien ou les réseauXligeats. Pour les soutenir, I'Etat a affecté
1,5 milliard d’euros entre 2009 et 2011.

Demain, le Conseil des ministres sera appelé atedl@pprojet de loi de finance rectificative pour
2010, contenant I'affectation du produit du gramdpeunt dans ses grandes lignes. Les énergies
renouvelables figurent parmi les priorités retenues grand emprunt rejoint pleinement les
orientations de ce colloque, en privilégiant legestissements générateurs de compétitivité et
d’emplois. En liaison avec les ministéres en chalgd'énergie, de la recherche et de I'industrie,
'ADEME sera appelée a accroitre ses soutiensasdafue ses appels a manifestation d’intérét ont
déja rencontré un grand succes.

Face a une tache aussi lourde, les industriel®desyies renouvelables et leurs partenaires ont le
mérite et la chance d’avoir sur s’organiser. Le SISRun syndicat trés actif et les pouvoirs publics
se réjouissent de disposer d’'un acteur et d'urrloteteur représentatif et dynamique. Dans le
domaine des énergies traditionnelles et nuclédiaeBrance a su batir des champions mondiaux.
Aucune raison ne s’oppose a ce que nous rencostiioméme succes dans le nouveau champ des
énergies renouvelables. Pour cela, nous devonsenggttplace une approche par filieres, alliant les
grands donneurs d’ordre, les grands industrietsPIRIE et les laboratoires de recherche. C’est la
clé du succeés et nos raisons d’espérer. L'enseddlma Direction générale et du ministéere de
I'économie et de l'industrie est a vos cotés, mséd sur I'objectif d'un développement industriel
fort et durable.

[I. Débat
Ont participé au débat :

Arnaud CHAPERON, Directeur électricité et nouvebegrgies de TOTAL

David CORCHIA, Directeur Général d’'EDF EN

Jean LARDIN, Président de la CAPEB

Philippe PELLETIER, Président du comité stratégiquePlan Batiment Grenelle

Marc PIGEON, Président de la FPC

Virginie SCHWARZ, Directrice exécutive des prograsim@ ' ADEME

Jean-Baptiste SEJOURNE, Directeur Délégué de ladite Energie France de GDF SUEZ

Le débat a été animé par Philippe ROCHER, CabineTRIOL.
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Philippe ROCHER

Virginie Schwarz, que recouvre votre poste de Diree exécutive des programmes ?

Virginie SCHWARZ

Depuis le ¥ janvier, TADEME a mis en place sa nouvelle orgatiisn, autour de quatre poles : le
secrétariat général, un péle territorial, la recheret la stratégie, regroupée avec l'international
ainsi que la Direction exécutive des programmes,regroupe les départements techniques de
'ADEME.

Philippe ROCHER

L’ADEME est le bras armé du gouvernement pour laemén ceuvre du Grenelle sur le terrain.
Quels sont les résultats et quelles sont les petigps ?

Virginie SCHWARZ

En 2009, nous avons réalisé pour la deuxieme foés@tude sur la maitrise de I'énergie et sur les
énergies renouvelables. Notre étude ne porte quesemplois directs, contrairement a I'étude du
BCG. Au global, en 2008, pour un marché de plus@enilliards d’euros, nous avons dénombré
260 000 emplois. Pour leur part, les énergies reglables représentent environ 17 milliards

d’euros, en croissance de 40 % par rapport a 2p0udr 70 000 ETP, dont 46 000 pour la

production et l'installation des équipements (10 @nplois industriels pour la fabrication des

équipements).

Cette étude a pour objectif de faire un bilan gpareours de la premiére période du Grenelle de
I'Environnement. Il apparait que le taux de progjoes des réalisations est en phase avec les
ambitions, méme s'il est constaté un |éger décatagermes de production.

A 'ADEME, nous avons travaillé avec le BCG pouremk comprendre pourquoi nos chiffres
semblaient différents. Il est vrai que les périmgtdes études ne sont pas les mémes. Toutefois,
pour les secteurs des énergies renouvelablegbgecttif est de mesurer un écart par rapport a une
situation de référence, il apparait que les é@artquestion sont de 6 % a 7 %, ce qui est peu élevé
compte tenu de I'ordre de grandeur d’incertitude éteides.

Il est beaucoup question d’emplois et le fait ast ¢gs enjeux sont significatifs pour la France.
Néanmoins, il ne peut pas s'agir du seul criteévauation d’une filiere. A ce titre, I'objectif de
études par filiere n’est pas de les opposer oeslelasser mais de fournir des éléments d’éclairage
pour mettre en place les dispositifs de soutieplies pertinents.

Philippe ROCHER

Tous les pays qui se lancent dans les énergiesvelables cherchent a maitriser I'amont. Pourtant,
I'aval représente un marché énorme. Quel est Erdede I'ADEME sur ce marché ?
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Virginie SCHWARZ

Dans le domaine de I'éolien, l'objectif est, auadeles 140 entreprises travaillant comme
fournisseurs, d’aller plus loin et d'identifier e qui ont les compétences pour évoluer vers
I'industrie éolienne a court terme. Nous avons éance phase d’identification des savoir faire qui
sont nécessaires pour la fabrication des principsamposants. De plus, nous avons consulté
environ 400 entreprises par le biais d’'un questinen dont plus de 120 d’entre elles ont répondu.
Notre objectif est maintenant de transformer leeptiel en réalité puis d’aller plus loin pour
identifier d’autres modalités de soutien, notamnegnliaison avec les pouvoirs publics. Ce premier
travail a porté sur I'éolien mais I'objectif de DEME est d’'intervenir aussi sur d’autres filiéres.

Philippe ROCHER

Comment fonctionne le fonds démonstrateur ?

Virginie SCHWARZ

Le fonds démonstrateur est issu d’'un constat duinélee de I'Environnement, selon lequel un
soutien public était nécessaire entre la phase &P Rmont et le déploiement industriel et
commercial. Un fonds de 375 millions d’euros a dété&confié a TADEME pour expérimenter des
technologies encore en développement. Ce dispas#étE mis en ceuvre en 2009 sur cinq filieres
(véhicules, biocarburants, capture/stockage dy, @3eau électrique du futur et énergies marines).
Dans un premier temps, une feuille de route esliétde maniere collégiale, avant de donner lieu a
un appel a manifestation d’'intérét, puis a unecsiéle. Les projets sont de taille trés variabléest
bénéficiaires trés divers. Pour les énergies mgyiles bénéficiaires sont pour un tiers de grands
groupes, pour un tiers des PME et pour un tierpdegnaires académiques.

L’avenir passe maintenant par le grand empruntgorid’objectif serait qu’un montant important
en soit confié a TADEME, notamment pour poursuilaedémarche lancée dans le cadre du fonds
démonstrateur.

Philippe ROCHER

Philippe Pelletier, nous en sommes a la dernigreeldroite de traduction législative du Grenelle.
Quelle est votre vision du secteur ? Quel sergokiot du Grenelle sur le BTP ?

Philippe PELLETIER

Le batiment consomme 40 % de I'énergie produit&ramce. C’est la raison pour laquelle janime
un plan ambitieux sur ce théme. Le secteur du ledtiramploie environ 4 millions de personnes en
France. L'impact du Grenelle de I'Environnementligigg au batiment est donc d’abord le maintien
de ces emplois, dans le cadre de la crise éconemgigfinanciére qui a touché le secteur immobilier
de plein fouet. De plus, nous travaillons a tramefer les emplois et a travailler autrement. Dans sa
spécialité, il convient d’acquérir une compéteneehnologique qui permet d’installer et de
maintenir des équipements innovants. Chacun da@siguouvoir étre le prescripteur des autres
spécialités. Il faut également repenser la facotralailler des différents corps de métiers posr le
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rendre plus efficaces et réduire les colts de miaguvre sur le chantier. Dans ce cadre, les métiers
de la méthode et de la mesure de la performancgéiitpie vont sans doute voir le jour a l'avenir.

Philippe ROCHER

Le théme du photovoltaique explose actuellememic&sine bonne chose pour le batiment ?

Philippe PELLETIER

La question des énergies renouvelables est siagt nous avons décidé de I'explorer en 2010. Il
ne faut pas non plus oublier de travailler a l'amin des batiments, qui doivent disposer d’une

production d’énergie et de chaleur économe, et elolieu a des modifications des comportements

des usagers. Au sein de ce triptyque, la product®iiénergie et de chaleur va faire appel aux

énergies renouvelables avec une intensité qui kandans le temps. La construction de nouveaux
batiments a énergie positive n’est possible quigmtarecours aux énergies renouvelables. Le point
d’incertitude porte sur ce que sera la part desg@grenouvelables intégrées aux batiments déja
construits.

Philippe ROCHER

Pierre-Franck Chevet a mis trois points en avanmegin, notamment celui de la qualité de
construction et de la mise en ceuvre. Comment abeags cette question ? Il semble que les
remontées soient de plus en plus nombreuses spral@emes de mise en ceuvre.

Philippe PELLETIER

Je releve plutét une extraordinaire énergie desnesret des femmes qui se mettent en mouvement
pour améliorer la situation. Il est vrai que desraalies subsistent et qu'un effort considérable de
formation doit étre effectué au sein de la filige assure I'offre de service. Néanmoins, je ratien
la volonté de toutes les composantes de la fipére créer de la performance dans les batiments.

Philippe ROCHER

Marc Pigeon, le Grenelle de 'Environnement voupase des batiments a basse consommation dés
2012 et des batiments a énergie positive des 2D84.constructions sont-elles techniguement et
économiquement possibles ?

Marc PIGEON

Ma préoccupation actuelle est celle du batimerassé® consommation. Pour la suite, en fonction du
mode de calcul qui sera mis en ceuvre, nous noyeadas. Dans le projet de loi gouvernemental,
il avait été prévu un avantage faible donné a éstissement locatif. J'ai insisté pour qu’un écart
significatif soit créé entre les immeubles vertiestautres dés 2011. Ainsi, a la fin de 'anné&020
plus de 60 % des permis de construire seront dépasdatiments a basse consommation, contre
3 % actuellement.
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Il s'agit d'un véritable bouleversement pour nostier§, notamment en termes de formation.
Jusqu’a présent, le terme de promoteur était aissocelui de constructeur. Toutefois, les enjeux
sont également importants au sein des batimenteramcpour lesquels nous pourrons donc
intervenir. De plus, nous représentons plus de S@8amandats de gestion. Nous connaissons donc
les occupants et nous allons pouvoir les forméesesensibiliser. Cette mission va encore élaegir |
champ de notre profession.

Philippe ROCHER

Quel est le surcolt d'un batiment a basse consoimmat

Marc PIGEON

Il est de 12 % a 15 %, selon les régions de coctiru

Philippe ROCHER

Il faut du monde pour construire les programme®atements a basse consommation. S'agit-il de
créations brutes, de reconversions...

Marc PIGEON

Les reconversions seront inévitables si le rythataed se poursuit. Jusqu’a présent, les entreprises
étaient équipées pour construire 420 000 a 430l06g@éments par an. Le total est plutdt
actuellement de 320 000 logements, soit une rémtuctie 30 %. Nous allons donc pouvoir
réorienter certaines personnes vers les nouveatigrmée plus, depuis les années 70, nous avons
dévalorisé les métiers manuels et nous avons domgrande difficulté a recruter pour les ouvrages

courants. Nous sommes tous mobilisés sur ce point.

Philippe ROCHER

Croyez-vous qu’un promoteur qui tarderait a s'adigsur la démarche BBC rencontrerait des
difficultés a vendre ses programmes ?

Marc PIGEON

Je lui prévoirai en tout cas un avenir bien somBiesi, tous les programmes de mon entreprise
sont en BBC. Si I'écart gouvernemental de 5 % ad@itmaintenu, j'aurais fixé le taux de BBC a
seulement 20 %. Nous pouvons donc avoir une effecaxceptionnelle grace au levier fiscal.

Ainsi, inversement, I'ancien a vu sa déductibiliigs intéréts d’emprunt maintenue en I'état, alors
gu’elle a été réduite pour les logements neufs...
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Philippe ROCHER

J'ai constaté que le site de votre entreprise fesait des informations sur le Grenelle et le
développement durable, peut-étre pas suffisamnuemé 8BC et aucune sur le photovoltaique.

Marc PIGEON

Depuis 2005, nous utilisons les panneaux solai@s ils nous permettent d’atteindre les
performances nécessaires. Toutefois, les immeubbestruits il y a trois ans ne sont pas
comparables avec ceux que nous allons construtie axenée : tous les immeubles de construits par
mon entreprise seront tous en BBC.

Philippe ROCHER

David Corchia, quelle est cette nébuleuse miselaceppar EDF dans le domaine des énergies
renouvelables ?

David CORCHIA

EDF Energies Nouvelles est une société cotée alesb de Paris, dont EDF détient 50 %, et qui
développe des énergies renouvelables au sein dipggrBDF. EDF Energies Nouvelles est un
producteur d’électricité d’origine renouvelabletarmament par le biais des filieres éolienne, surtout
et photovoltaique. La troisieme activité, des éiesrgéparties, constitue un trés fort relais de
croissance, grace a EDF Energies Nouvelles Répasixiété que nous détenons a parité avec le
groupe EDF. Les autres relais de croissance sobtolaasse, le biogaz, les biocarburants, les
énergies de la mer... En termes de caractéristiq@se entreprise est trés internationale. Nous
sommes présents dans 13 pays et nous couvronsonne partie de I'Europe. Cela nous permet
d’amortir les variations d'activité et de capterclmissance dans les pays ou elle se trouve. Enfin,
nous essayons d’'étre présents sur toute la chailzev@leur.

Philippe ROCHER

Jean-Baptiste Séjourné, 18 mois aprés la fusion GDé¢z, quelle est la position stratégique du
Groupe sur les énergies renouvelables ?

Jean-Baptiste SEJOURNE

Les énergies renouvelables sont une composantatiefisede la stratégie de développement du
Groupe d'un parc de production diversifié et fldgitDans le monde, nous opérons 12 700 MWh
en énergies renouvelables, dont plus de 10 000 Miath$ I'hydraulique, 1 000 MWh en éolien et
le reste en biomasse. Le Groupe s’est fixé unetamhie développement tres important puisqu'’il
vise une production de 100 000 MWh dans le mondetal; contre 60 000 actuellement, I'objectif
étant que les énergies renouvelables conservenpé&t actuelle de 20 %. Nous souhaitons nous
développer également dans I'éolien et nous avanstition que le photovoltaique, de simple relais
de croissance, devienne un élément substantieixdu m
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Philippe ROCHER

Arnaud Chaperon, quelle est la stratégie du grdupal ?

Arnaud CHAPERON

Le groupe Total est un groupe pétrolier, gazidfineur et chimiste. Depuis quelque temps, nous
avons ouvert un chantier de mutation vers un graumsegéticien. C’est un chantier long car nous
sommes d’abord des pétroliers mais cette mutatimage le Groupe sur la durée. Précisément,
nous avons souhaité nous positionner sur les ésepgiur lesquelles nous disposions d’'une valeur
ajoutée.

Pour les énergies renouvelables, nous nous somom@erdrés sur deux segments. Pour le
photovoltaique, nous disposons d’une valeur ajogtéee aux métiers de chimie de spécialité, de
chimie des matériaux et des interfaces. Nous disgoégalement d’'une valeur ajoutée au plan de
I'aval du photovoltaique. De fait, nos clients saitént disposer d’offres combinées.

Le deuxieme secteur sur lequel nous sommes pasisorest celui des biotechnologies, de la
biomasse et des biocarburants. Nous nous y impigpar le biais de la R&D et du capital risque.

Nous cherchons notamment le moyen de transformerddehets végétaux en sucres, puis ces
derniers en molécule de chimie. Il s’agit d'une t&talement nouvelle qui s’ouvre.

Philippe ROCHER
Vous avez occupé différents postes au Japon, aahaévau Qatar. Votre nomination a la téte des
énergies renouvelables constitue-t-elle un siguadll faut déja penser a I'aprés pétrole ?

Arnaud CHAPERON

Je ne sais pas. Le fait est que je suis passionné.

Philippe ROCHER

David Corchia, combien de personnes travaillergsellans les énergies renouvelables chez EDF ?

David CORCHIA

Nous étions un peu moins de 2 500 a la fin 2008\&ts le monde, entre EDF Energies Nouvelles
et EDF Energies Nouvelles Réparties. En 2007, 2808009, la croissance des effectifs a été de
30 % a 40 %. Dans I'éolien, la construction de dsaparcs en 2008 a conduit a la construction d’un
nouveau centre régional de maintenance en 200@rdjet suivant sera celui qui a été évoqué par
Vincent Feltesse tout a I'heure. Cette usine repri@&sa environ 400 emplois dans la région de
Bordeaux. Dans le méme temps, des créations d’'ésnpitd été induites chez les sous-traitants.
Nous avons besoin de créer des filieres de formabmur préparer de nouveaux experts.
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Philippe ROCHER

Combien d’emplois sont-ils liés aux énergies remtailes chez GDF Suez ?

Jean-Baptiste SEJOURNE

Les énergies renouvelables concernent 1 700 personhez GDF Suez. Pour l'éolien et sa
puissance installée de 600 MWh, environ 200 emgloig répartis entre les différentes filiales. Les
guantités sont a la fois importantes pour les hasdemplois concernés mais pas forcément élevées
dans l'absolu. De plus, a I'aval, Cofely regroupe gentaine d’emplois pour les chaufferies Bois. Il
faut aussi citer la société Ineo, qui construit gescs éoliens et installent des panneaux
photovoltaiques. Le développement des ENR permeattemsr I'emploi en période de crise. Enfin,
600 personnes travaillent dans les activités d'éafurt.

Philippe ROCHER

Les 600 MWh dont vous avez parlé sont réalisésdpanombreuses entreprises. Ces dernieres ne
risquent-elles pas d'étre regroupées un jour an dkine nouvelle entité, ce qui impliquera la
gestion des doublons ?

Jean-Baptiste SEJOURNE

Nous sommes trés satisfaits de notre modeéle etprofitons de la logique entrepreneuriale, dans le
cadre d’'un grand groupe. De plus, nous cherchalé&valopper des synergies industrielles, afin de
partager les outils méthodologiques doivent étrtapas.

Philippe ROCHER

Combien d’emplois sont-ils liés aux énergies remtaies chez Total ?

Arnaud CHAPERON

Pour les photovoltaique, notre production de oefluest de 80 MWh en Belgique, pour
200 emplois, un investissement étant en cours passer a 150 MWh. Pour sa part, Tenesol
emploie plus de 800 personnes dans son activitédaviabrication de modules et de systemes. La
filiale dont nous disposons aux Etats-Unis, Konaregroupe quant a elle une centaine de
personnes. En R&D, ou développons notre activibéisrdevrions dépasser les 30 emplois directs
dans le seul secteur du photovoltaique.

Philippe ROCHER

David Corchia, malgré la crise, vous vous payedube dimplanter une nouvelle usine de
fabrication, First Solar. EDF bascule-t-elle vemsnouveau monde ?
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David CORCHIA

La crise a eu un effet d’accélérateur sur le démdment des énergies renouvelables. De fait, au
plan structurel, il s’agit de nourrir en énergiglanéte pour les 30 a 40 années qui viennentgtout
préservant I'environnement. La crise introduit ypreblématique conjoncturelle, qui conduit les
Etats a rechercher les moteurs de création d’esipbans cet environnement, I'objectif est
d’assurer notre approvisionnement a long termer péuelopper notre métier a I'aval, qui est de
produire de I'électricité a partir de panneaux pkottaique, et d’assurer un approvisionnement qui
soit le plus compétitif possible. C’est la raisamuplaquelle nous souhaitons nous associer avec le
leader mondial de la production de panneaux saldiiest Solar. Cette nouvelle usine sera installée
prés de Bordeaux et sera compétitive. Pour la Erdiabjectif était également de montrer que le
fait de disposer d’un marché prometteur a I'avahy de convaincre les industriels. Enfin, pour
I'éolien, nous rencontrons quelques difficultés raison de I'évolution de la réglementation, alors
gu'’il faudrait donner davantage de visibilité pattirer les industriels.

Philippe ROCHER

Arnaud Chaperon, quelle est votre recette poursiéasoup sir dans le photovoltaique ?

Arnaud CHAPERON

Nous allons faire croitre rapidement notre basetamie. Nous disposons pour cela de quatre
leviers. Le premier est celui de la technologiee qus devons faire varier. Nous devons nous
positionner sur les filieres qui vont gagner et son celles qui auront disparu dans trois ans. En
2010, notre budget de R&D dans les énergies refalles et en capital risque est supérieur a
100 millions d’euros.

Le deuxieme levier et celui de la compétitivité.dUetude récente a montré que la taille critique
minimum en Europe pour le silicium cristallin étdi2 500 MWh en créte de production, si I'on

souhaitait que les prix soient compétitifs face aamcurrents chinois. De plus, il faut que I'Europe
soit toujours en avance technologique.

Le troisieme levier est celui de l'intégration ddashaine équipementiére. Un industriel doit étre
intégré pour bénéficier de I'aval durant les péemdifficiles, afin d’amortir les chocs. De pluss|
technologies évoluent vers des produits de pluplea minces, ce qui pose des difficultés de
manutention et nécessite une intégration dansdeeps industriel lui-méme. Par ailleurs, entre
2010 et 2020, la plupart des pays occidentaux seérgrarité avec le réseau. Nous sommes déja a
parité réseau dans le Sud de I'ltalie, quasimer@aifornie, et nous pouvons espérer y étre dans le
Sud de la France dans cing ans.

Le quatrieme levier est de chercher a étre gldkaki, il n’est pas possible de disposer d’'une @sin
uniquement en zone euro. Nous devons étre plugrégéet plus globaux, c'est-a-dire suivre une
politique technologique compétitive.

Philippe ROCHER

Je laisse le mot de la fin & Jean-Baptiste Séjourné
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Jean-Baptiste SEJOURNE

Je souhaite évoquer I'hydraulique, qui a un rélpanant. Cette filiere ’ENR génére des emplois
dans son activité de production, emplois qui sdfficdiement substituables, et dispose également
d’'un potentiel de développement. S'’il est possibidteindre les 3 000 MWh d’ici a 2020, comme

cela a été fixé par la PPI, plusieurs dizaines déers d’emplois seront créés. Au final, nous

disposons d’une filiere d’excellence, reconnue lan pondial. Il convient de miser sur cette filiere

autant que sur les autres et il faut que le votisrtee se manifeste pour sortir I'éolien offshore du
niveau zéro qui est le sien actuellement.
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Table ronde 3

Les énerqies renouvelables : la force de la décisipolitique

.  OQuverture — Jean-Pierre VIAL, sénateur de Savoie, @ministrateur de
TENERRDIS

Philippe ROCHER

Jean-Pierre Vial, quelle est votre réaction d’élcal a ce que vous venez d’entendre concernant la
réalité industrielle et sur I'emploi ?

Jean-Pierre VIAL

Je suis un décentralisateur convaincu et je rappgle les collectivités locales sont celles qui
supportent la plus grande partie des investissenmitilics en France. Si la place des collectivités
est importante, ces derniéres n'ont pas pour autardtion a étre au coeur de tout. Certaines d’entre
elles sont aujourd’hui trés impliquées dans lesgas renouvelables car elles appartiennent a une
histoire régionale. Ainsi, il y a dix ans, le déeanent de la Savoie, au vu de I'expérience
allemande, a décidé de créer I'Institut nationall’daergie solaire. Nous disposons donc d'un
Institut national parce que les collectivités satsengagées : cet investissement a représenté
60 millions, dont 30 millions pour les collectivité100 millions en 2009, dont 50 millions pour les
collectivités). Nous sommes dans un domaine cauil &ller trés vite et les collectivités ont montré
leur capacité a accompagner le développement éagirrtrés rapidement. En 2004, lorsque le
gouvernement a lancé l'appel a projet sur les pesompétitivité, 'ensemble des collectivités
s’est mobilisé pour créer TENERRDIS. A ce stadd) #dillions d’euros ont été investis, dont
100 millions d’euros dans 36 projets liés au seacsmlaire. Les collectivités ont donc un réle
important et ne sont pas déconnectées des évdutidastrielles. Dans ce contexte, leur enjeu est
de déterminer quel doit étre leur role.

La filiere industrielle ne peut étre développée qer les industriels eux-mémes mais les
collectivités doivent travailler sur I'environneme’est la raison pour laquelle, avec nos voisins
Grenoblois, nous avons décidé de créer une pépiasaaire. En 2009, plus de la moitié des projets
s'inscrivaient dans le domaine du solaire et dergi@s renouvelables. Les collectivités doivent
évoluer dans I'accompagnement de ce développer@enplus, au plan de la formation, il existe
une inertie énorme entre le moment ou il faut readtr place la session et celui ou il faut répoadre
un besoin urgent. Nous avons donc fait en sorte lggeUniversités instituent les énergies
renouvelables en tant que plateforme d’excellep@mant en charge la formation initiale, la Région
prenant en charge les formations continues. Eafirtant qu’élu, je suis préoccupé de constater que
nous ne sommes pas a l'abri de difficultés pourimeglantations qui seraient faites de fagon
guelque peu périlleuse. Les élus doivent donc lades réflexions pour éviter les difficultés qui
commencent a apparaitre.

Un film est diffusé sur l'entreprise Photowatt, uistiiel historique dans le domaine du
photovoltaique.
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[I. Débat
Ont participé au débat :

Jean-Luc BENNAHMIAS, Représentant du MODEM

Yves COCHET, Représentant Europe Ecologie / Les Ver
Eric DIARD, Représentant de 'UMP

Jean DIONIS DU SEJOUR, Représentant du Nouveaue€ent
Francois BROTTES, Représentant du PSYCHOSOCIAUX

Le débat a été animé par Philippe ROCHER, CabineTRIOL.

Philippe ROCHER

Jean-Luc Bennahmias, sommes-nous a l'aube d’'uissaga de bloc » et d’une fagon de faire de
I'énergie autrement ? L’avenir est-il assez veurde MODEM ?

Jean-Luc BENNAHMIAS

Je pense que nous tentons de rattraper notre petasitiérable petit & petit. Toutefois, nous payons
extrémement cher I'absence de production énergetdjuersifiee. Qu'une entreprise comme
Photowatt existe est exceptionnel. De fait, 95 % stEmmes ont été affectées a la filiere nucléaire
et les 5 % restants aux autres énergies. Néannjeipense que tout le monde a compris que dans
le domaine de I'énergie, il fallait rechercher laedsification et la sobriété. Au cours des demser
semaines, il a été demandé aux habitants des sedsmetagne et PACA de réduire leur
consommation, comme s’ils étaient responsables’inguffisance de la production dans leurs
régions respectives.

Il est vrai que certains de concitoyens refusenstallation de nouveaux modes de production.
Toutefois, nous disposons de nombreux lieux, notantndes batiments administratifs, qui
pourraient nous permettre de produire de faconrsifi@e. Nous avons déja compris que nous
pouvions utiliser le solaire directement, que latvest utile. Nous devons maintenant comprendre
que la filiere bois doit étre relancée. Malheureusat, nous souffrons de manques en formation.
Ainsi, dans les Landes, les producteurs des far@ist pas trouve les salariés nécessaires pour
ramasser le bois suffisamment rapidement apre&sripéte de janvier 20009.

Les collectivités territoriales ont pris en mais kspaces d’aide a la production et aux entreprises
performantes. J'aimerais que I'Etat fasse de ménpe eherche vainement dans le plan de relance
franco-francais l'aide au développement de produstiénergétiques diversifiées. Il n'est pas
forcément utile de construire des nouveaux réagteucléaires EPR, qui sont extrémement chers
par rapport a ce que nous devons produire aujowirdTravaillons directement sur la quatrieme
génération et accélérons les processus. Je pemrsaogs avons besoin de rester humbles et de
donner plus d'importance a tout ce qui serait fdssiu plan européen. De fait, il n’est pas possibl
de demander aux gens de dépenser moins d’élegtiabitrs que dans les années 60, 70 et 80, toutes
nos cités HLM ont été construites avec du chaufégetrique.

Paris-La Défense, le 19 janvier 2010 40



11° collogue annuel Syndicat des énergies renouvelables

Nos techniciens, nos ingénieurs, nos salariés ®futars salariés font tout ce qu'il faut pour ére
la hauteur des enjeux. Si nous accélérons les ggoseet Si Nous pensons que Nous ne sommes pas
les seuls a avoir de bonnes idées, nous pourrpoadé aux besoins énergétiques.

Philippe ROCHER

Francois Brottes, la « barque des contraintes gsaip sur les énergies renouvelables » s’est-elle
allégée ?

Frangois BROTTES

La premiere facon d’aborder le sujet est de soaligue les Etats ne peuvent pas tout, sachant que
les entreprises souhaitent se développer au-detdntple territoire national. Les pouvoirs publics
ne doivent donc pas adhérer uniguement aux exigatioae filiere. Nous ne pouvons pas nier non
plus les problémes de notre industrie et, d’ailels baisse de consommation est liée en grande
partie au fait que les industriels quittent la E&arPour sa part, I'Etat doit également se préaacup
d’avoir un mix énergétique qui tienne la routenafue la dépendance ne soit pas trop forte vis-a-vi
des importations.

Par ailleurs, nous ne sommes pas a un bon nivetarrees de sobriété, d’efficacité énergétique et
d’économies d’énergie. Il s’agit pour nous d’'unspté car elle est susceptible d’étre trés versgeu

a I'égard de la planéte. En effet, la meilleureréieeest celle que I'on ne consomme pas. Nous
devons intervenir notamment au niveau des nouvetiestructions mais aussi du bati existant. Je
travaille par exemple sur la production de la laileebois, dont la technologie est maitrisée, mais
nous avons des difficultés pour lancer une filideece type, méme si le gouvernement a pris des
initiatives sur ce point.

Nous ne pensons pas que le développement se fesaasonenace. Dans tous les foyers, il faut
gu’'un minimum d’énergie soit disponible pour répandux besoins de base, a prix coltants. Au-
dela, pour le confort, le prix peut étre plus digatif car il convient de d’étre économe, vertueix
d’éviter les pointes. Nous devons donc faire desgn@s considérables en responsabilisant les
usagers, par exemple en ayant recours aux comptgahégents. En la matiére, nous ferons des
propositions trés concretes.

Philippe ROCHER

Yves Cochet, quelle est la position des Vertsssujet des énergies renouvelables ?

Yves COCHET

Je ne peux que me réjouir du renouveau des éneegieavelables et de la sobriété. De fait, moins
nous dépensons et plus nous pouvons utiliser dgebd pour faire autre chose. Pour autant, nous
sommes obligés de disposer d’'une certaine quatititgergie. Pour atteindre une part d’énergies
renouvelables de 23 % a I'horizon 2020, il fautragur le numérateur mais aussi sur le

dénominateur. Nous devons donc réaliser beaucaégoomies d’énergie, tant pour des raisons
écologiques que sociales.
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Nous espérons que la mode des énergies renouetaske durable dans le temps. Dans ce cadre, il
ne faut pas tenir compte uniquement des questiges lau prix, de la rentabilité ou de la
compeétitivité. Il faut également prendre en conlpteendement net ou I'énergie nette des filieres.
Par exemple, I'énergie nette du pétrole est coraslidié, ce qui explique son développement au fil
du temps. Il y a 50 ans, il fallait un baril de & en amont pour mettre 100 barils dans nos
voitures. Le rapport est aujourd’hui de un a 20goeest moins intéressant mais encore plus que
pour les biocarburants, pour lesquels le rappartdesin pour un, ce qui représente la limite de la
rentabilité énergétique.

La deuxiéme caractéristique est celle de I'éch&llaquelle les filieres respectives peuvent étre
développées. Actuellement, le pétrole est de tidsld premiére énergie dans le monde et nous ne
savons pas le remplacer a ce stade. Il se poseutiopiobléme de substituabilité et il est nécessair
gue les énergies renouvelables se développent dagaydus vite. Un effort doit étre effectué au
plan francais, que les Danois, les Allemands eEsagnols ont fait depuis un certain temps.

Enfin, il se pose la question de la maintenancet da@onvient de déterminer si elle n’est pas auss
lourde que pour d’autres filieres a long termes’digit de criteres économiques, qui peuvent étre
cruciaux si I'on souhaite développer des filieresauvelables a trés long terme. Au final, le gros
avantage est que les énergies renouvelables santdngp moins dangereuses.

Philippe ROCHER

Eric Diard, le Président de la République a prégise I'objectif de 23 % était un minimum et non
un maximum. Quelle est la position de 'UMP suthieme des énergies renouvelables ?

Eric DIARD

En juin 2009, le Président de la République a inéliqu’il fallait que pour un euro dépensé dans le
nucléaire, un euro le soit également dans les @sergnouvelables. Il est vrai que nous sommes a
'aube d’'une véritable évolution. En 2009, les ai®@én faveur des énergies renouvelables sont
passés de 100 a 500 millions d’euros. De 2009 4,2@lfonds chaleur sera d’'un montant d’'un
milliard d’euros, sachant que le premier appel foésf a connu un succes inespéré. Pour sa part, le
grand emprunt comprend aussi une part de finandetesrénergies renouvelables.

Il s’agit également de favoriser le développemenn dnix énergétique. Le photovoltaique est
important mais il ne s’agit pas de faire progresser seule filiere. Pour le photovoltaique, lorsque
le gouvernement a annoncé une diminution des tanifsnois de septembre, le nombre de dossiers
est passé de 5 000 par mois a 3 000 par jour. trenéssion de régulation a indiqué d’ailleurs que
certains dossiers concernaient la mise en plagadieeaux sur des batiments n’ayant aucune utilité
sociale.

Nous partageons le méme constat qu’'Yves Cochdesuuestions liées au changement climatique,
a la santé, a I'environnement, a la perte de ldibévsité. Nous divergeons un peu en revanche car
nous pensons que le défi pourra étre résolu parsobgété énergétique mais aussi par le progrées
technologique. De fait, le Grenelle de I'Environe@tva créer 100 000 emplois jusqu’en 2020.
Nous devons prendre des mesures, comme dans lel@rénadopté a la quasi-unanimité par le
Parlement. Le Grenelle 2 est déja passé devariiat 8t sera examiné par les députés au deuxieme
trimestre 2010.
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Philippe ROCHER

Jean Dionis du Séjour, quelle est la vision du NauvCentre ?

Jean DIONIS DU SEJOUR

Historiquement, nous avons toujours soutenu laigdiagé : chacun doit faire ce qu’il doit faire au
bon niveau. A ce titre, le bloc communal et intencaunal doit prendre en charge les questions
relatives a I'urbanisme et aux énergies renouvefaltant pour I'éolien que pour le solaire. De plus
le réle du Conseil régional et du Conseil génésaldéapporter un soutien aux filieres industrielles
Pour sa part, I'Etat doit définir la politique fede et assurer ainsi la visibilité. Dans le ménmeps,
I'Europe a une responsabilité tarifaire et comnaeciNous n’instaurerons pas une taxe carbone
aux limites de I'Union européenne.

Dans le cadre du dialogue entre le SER et la puigspublique, je souhaite qu’il soit identifié quel
sont les bons leviers aux bons niveaux. En tantmgaie d’Agen et Président d’agglomération,
jactionne deux leviers. Le premier est celui duURlgui doit étre clair sur les zones ou les
panneaux solaires peuvent étre installés. Le dmexiést celui de I'Université technologique des
métiers du batiment : en effet, pour les artisdesjeu constitué par le virage de I'écoconstructio
est énorme. Chacun échelon doit saisir les lepiersnents.

Philippe ROCHER

Ma deuxiéme question visait a vous demander qudléehelon le plus pertinent pour porter les
projets. Jean Dionis du Séjour, vous avez égalemehilisé le Conseil régional d’Aquitaine sur
ces questions.

Jean DIONIS DU SEJOUR

Le soutien a I'’économie vient de la Région. Unétjople extrémement forte doit donc étre conduite
sur le secteur des énergies renouvelables, qui’aardes moteurs de croissance et qui participent
un objectif majeur de la nation, c'est-a-dire leleontre le réchauffement climatique.

Philippe ROCHER

Eric Diard, de quels moyens 'UMP envisage-t-elie doter les métropoles sur le theme de
I'énergie ?

Eric DIARD

Le bloc communal et intercommunal peut représamerforce de proposition, a condition que cette
derniére s’inscrive dans le cadre défini par ailletdistoriquement, I'année 2005 a été celle de la
loi de Serge Poignant et du schéma régional degjiésaenouvelables, repris dans le Grenelle 1.
Pour sa part, le Grenelle 2 prévoit la mise engthe schéma régional Climat Energie. Ce dernier,
construit au niveau régional et de facon concerée,le préfet de région et le Conseil régional,
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porte sur les énergies renouvelables. Les projetsnwnaux et intercommunaux devront étre
cohérents avec ce schéma régional Climat Energigega créé lors du Grenelle 2.

Philippe ROCHER

Yves Cochet, dans les années 70, vous vous étescoatre I'installation d’'une centrale a Plogoff.
Aujourd’hui, RTE envoie des SMS aux Bretons pouwr ldemander de ne pas consommer durant
les heures de pointe. Quelle est la bonne maille parler de I'énergie ?

Yves COCHET

Le programme électronucléaire du gouvernement Messgmait ultra centralisé et il fallait donc de
nombreuses lignes a haute tension. Aujourd’huigpegraphie du réseau n’est donc pas du tout la
méme que si les énergies étaient décentraliséedpauties. Pour ma part, je suis fédéraliste et je
pense que les pays fédéraux s’en tireront mieuxegupays trop centralisés.

Le lancement de projets éoliens ou photovoltaigpesnettrait d’avoir une répartition plus
harmonieuse, méme s'il n'est pas question que @agaison individuelle dispose de sa propre
installation. A mon avis, le bon niveau est celui ghys, qui sont au nombre de 400 en France,
sachant que le département ou la région sont agjagtands.

Le meilleur exemple est celui de la meilleure destrales d’EDF, la centrale marémotrice de la
Rance, qui produit de I'électricité pour environ pays, avec un taux de charge d’environ 95 %.
Pour autant, nous ne pouvons pas construire cedtypstallation dans tous les abers bretons. Nous
devons rester sobres. A ce titre, le « Scénaria\Wwedt » est envisageable.

Philippe ROCHER

Francois Brottes, que conseillez-vous au Partiatiste comme échelle de prise en compte de
I'énergie ?

Frangois BROTTES

Je suis dans une vallée qui a vu la naissanceltmulfie blanche, c'est-a-dire I'eau qui descersl de
montagnes et fait tourner les turbines. Je ne @asssdr qu’'un schéma régional aurait permis de
mettre en ceuvre cette solution. Je pense que datéotloit s’exprimer au plus proche des besoins.
De méme, je ne crois pas du tout a des schémamatni ou départementaux qui ne tiendraient pas
compte d’'un réseau national qui a besoin d’étréquilibre. C’est donc a I'échelle de la nation que
le sujet doit étre examiné, compte tenu de la fatmr notre réseau est configuré.

Philippe ROCHER

Jean-Luc Bennahmias, la région est-elle une mailieonvient au MODEM ?
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Jean-Luc BENNAHMIAS

Le nombre de subventions européennes que nous bidismas pas en France est énorme. Notre
Etat centralisé et la difficulté administrative guaus ajoutons apreés les difficultés administrative

européennes nous conduit a rater les subventiogaestion. Pour I'énergie, je pense qu'il faut que
les intercommunalités, les régions et les dépamésrteavaillent main dans la main. Les modes de
production doivent proches du niveau local, notamtmmour mieux piloter la sobriété. Pour la

politique industrielle et pour la formation, la &g est le meilleur outil dont nous disposons. I

existe environ 4 milliards d’euros a la banque péemne qui peuvent étre mobilisés pour les
énergies renouvelables. Nous avons des difficylods y avoir acces : simplifions les procédures
directes entre nos collectivités et la commissiommpéenne.

Philippe ROCHER
Vous avez tous ou presque voté le Grenelle 1. Daetues mois, vous discuterez et voterez le
Grenelle 2. Si vous ne deviez retirer ou ajoutenrmel seule chose du texte, laquelle serait-elle ?

Jean-Luc BENNAHMIAS

Si javais été parlementaire national, jauraisévtg Grenelle 1. Concernant le Grenelle 2, je ne
retirerais rien mais je passerais au stade deisatiahs, sur une ou deux mandatures. J'affecterais
également des milliards d’euros pour aider nosstriks et nos salariés.

Frangois BROTTES

Le Grenelle 2 est un empilement de dispositiongogaextrémement technocratiques. J'attends
donc de voir quel sera l'atterrissage. La prigpidéir nous est la sobriété et les économies d’'énergi
Le Grenelle 2 doit étre I'occasion de franchir wap csupplémentaire en matiére d’économies
d’énergie.

Philippe ROCHER

Yves Cochet, vous vous étes abstenu sur le Grehallaid du Grenelle 2 ?

Yves COCHET

Je me suis abstenu car de nombreuses choses mt'gtagedites dans le Grenelle 1. Ainsi, si I'on
parle d’écologie, il faut tenir compte des matigoesmiéres issues du sous-sol, ce qui n'est pas le
cas dans le texte du Grenelle 1. De plus, j'ai psépun amendement sur la géothermie. D’allleurs,
le SER estime-t-il que les pompes a chaleur ret&des énergies renouvelables ?

Philippe ROCHER

Tout dépend si le capteur est enterré & 60 cemgs)&sd’il capte la chaleur du magma terrestre a
5 000 metres de profondeur, ou s'il se situe dar@leux.
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Yves COCHET

Je pense que la géothermie profonde, représentpotemtiel en France qui n'est pas assez
développé. Nous tenterons de la promouvoir paadendements au Grenelle 2.

Eric DIARD

Je n’ai rien a ajouter sur le Grenelle 2 dans smemble, qui est le fruit d'une vaste concertation.

la marge, des amendements pourraient étre dépasdsssdéchets, notamment concernant les
suremballages ou sur la pollution lumineuse. Néanspge constate avec satisfaction que nous
allons aborder le Grenelle 2 avec le méme esprdotieertation, ce qui est une bonne chose pour
notre pays et les énergies renouvelables.

Jean DIONIS DU SEJOUR

bY

Sachant que le pays cherche a se désengager levifdupossible du pétrole, il faut évoluer
rapidement vers les énergies renouvelables. Jesdege donc trois amendements. Le premier
concernerait I'hydraulique : le seuil d’'investissarh est actuellement tres élevé pour renouveler
'autorisation a des exploitants. Le deuxiéme areemeht concernerait I'éolien, dont le
durcissement de la réglementation pourrait lui &ttal. Un positionnement politique est nécessaire
sur ce point. Le troisieme amendement concernleraiilaire et la visibilité tarifaire associée.
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Conclusion

André ANTOLINI
Président du Syndicat des énergies renouvelables

A la fin de cette journée, mon sentiment persoesefue globalement, le consensus est assez large
sur les questions que nous avons évoquées. Pamtatdus les débats montrent qu'il existe un
besoin absolu de pilotage, pour assurer l'engrer&gee les différents niveaux et types de
décisions. En I'absence de ce pilotage, nous ctronailes plus grandes peines du monde a remplir
nos objectifs, dont nous sommes pourtant tous ¢oowvale la pertinence. Précisément, le pilotage
n'est pas le méme selon les filieres. Nous sommesvance par rapport a d’autres pays d’Europe
grace a la PPI. Cette derniére doit donc étre mi&elia différents niveaux. Dans ce contexte,
n'ajoutons pas des couches de décisions et dawégtations a celles qui existent déja. Nos filieres
sont encore vulnérables.
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